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अध्यक्ष एवं

 मुझे पर्सन्नता है िक भारत डायनािमक्स िलिमट
दू ंसरा अक भी तकनीकी और उपयोगी जानकारी स


रक्षा के्ष ᱶ ते े स्वदेशीकरण और स्वद
तर् म जी स

मे ं ेक इन इिडया अिभयान अब हमार
िमसाइल, रॉके ट और गोला-बारूद बनाने के के्ष
रहा है ᱶ  देश की वायु े े। हाल ही म सना क िलए ’अस्तर्’ 
माननीय रक्षा राज्य मं े े

ेड की िहदी ई-पितर्का ‘बबीडीएल भारती’ का 
े पूणर् है। 
ेशी उत्पाद बढ़ते जा रहे हᱹ। आत्मिनभर्र भारत और 

िलए गौरव का िवषय बन चुका है। िपछले कु छ सालᲂ मᱶ ख़ासकर 
तर् मᱶ सरकारी और िनजी के्ष ेतर् का योगदान उल्लखनीय 

हवा से हवा  मᱶ  मार करने वाली िमसाइल को 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 

पर्बंध िनदेशक 

सी एम डी की कलम से 

बीडीएल भारती ई पितर्का 

तर्ी न झण्डी िदखाकर बी डी एल पिरसर स रवाना िकया। डी आर डी ओ ᳇ारा 
िवकिसत यह िमसाइल पू ेश मᱶ बनी है े  िलए एक उपलिब्ध है ेरी तरह द । यह हम सबक । इस सफलता स
हमारा और से ै ᱶ े  िमतर् देशᲂ को िनयार् ेना का मनोबल बढ़ा ह। िनकट भिवष्य म इस िमसाइल क त िकय

जाने ू ं ै ं ᱶ,  इस िमसाइल की जानकारी क साथ रक्षा के्ष ᱶ ूकी भी  परी सभावना ह। इस अक म े तर् म आपित 
शृर्खला पर्बं न मै जमᱶ े  महत्व को समझाया गया है  तािक हम छोटे ें धन (सप्लाई चे ने ट) और इसक -बड़
एम एस एम ई व अन्य सहयोगी उ᳒मी को साथ ले े ᱶकर समावशी िवकास कर सक। 

इस अं ᱶ े  िलए पर्बं ृ ेक म शािमल अन्य िवषय भी जानकारी पर्द और पाठकᲂ क धन की द िष्ट स
उपयोगी हᱹ ै िक रक्षा के्षतर् मᱶ आत्मिनभर् े े े। कामना यही ह रता हािसल करन क साथ-साथ हम अिधक स
अिधक तकनीकी िवषयᲂ की जानकारी िहन्दी मᱶ  द ूसरᲂ तक पहुँ ेचाकर ज्यादा स ज्यादा सािथयो को 

इस के्ष ᱶ योगदान देने े ᱶ ं ं ुतर् म  क िलए पर्ोत्सािहत कर सक। सपादक मडल को पन: बधाई! जय िहन्द! 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 
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िनदे

िनदेशक 

भारत डायनािमक्स िलिमटे
पर्सन्नता हुई। 

दे े  रक्षा के्षतर् मᱶ  ते े स्वदेश क जी स

भाषाᲐ का पर्योग भी बढ़े, यह  हमारी  कोिशश ह
बढ़ाना हमारा सं ै ैवधािनक उत्तरदाियत्व ह
िक अत्याधुिनक रक्षा पर्ौ᳒ोिगकी की जानकारी इसक
ई-पितर्का के े पाठकᲂ तक  पहुँचे े े  बने े

ड की िहदी ई-पितर्का ‘बबीडीएल भारती’ का दूसरा अंक देखकर 

शीकरण बढ़  रहा  है। इसके साथ-साथ इस के्षतर् मᱶ  हमारी 

ै। िवशेषकर, तकनीकी के्षतर् मᱶ िहन्दी का पर्योग 
। अत: हमारे ं े यह पर्यास िकया जा रहा हैसगठन की ओर स

े  िवकास  के साथ-साथ िहन्दी मᱶ भी इस 

पी वी राजाराम(उत्पादन) 

शक (उत्पादन) का संदेश 

बीडीएल भारती ई पितर्का 

माध्यम स । साथ ही, स्वदशी तकनीक स  हमार अस्तर्ᲂ की मᱼग 
दुिनया मᱶ  बढ़ती जा  रही है ै े ै े  द ु े। जस-जस िनया इन अस्तर्-शस्तर्ᲂ क िवकास, परीक्षण, पिरणाम और 
पर्भाव से पिरिचत हो रही है ै े-वै े े िमतर् देश इन्हᱶ खरीदने पर िवचार कर रहे  हᱹ े, वस स हमार । यह हमार

देश के िलए गौरव की बात ह।ै
चूिक यह एक ई-पितर्का ह, अत: इस हमारी वबसाइट क माध्यम स राष्टर्ीय और अतराष्टर्ीयँ ै े े े े ं र्

जगत मᱶ े ु े ै ᱶसीध तौर पर अथवा अनवाद का सहारा लकर पढ़ा जा सकता ह और इसम दी गई जानकारी 
सभी के  िलए उपयोगी हो  सकती है े े राष्टर्ीय और अं र्। इस पर्कार िहन्दी क माध्यम स तराष्टर्ीय जगत 
पर रक्षा के्ष े पहुँ े ै े ेतर् की जानकारी आसानी स च पाएगी, ऐसा मरा  मानना  ह। इसस भाषा और इसक
माध्यम से ु े े ृपर्स्तत िवषय दोनᲂ का पर्चार-पर्सार होन क साथ-साथ सभी की समि᳍ होगी। 

आकषर् े ं ं ुक और उपयोगी पर्काशन क िलए सपादक मडल को पन: बधाई! जय िहन्द! 

पी वी राजाराम 
4 



 

  

   

         

         

         

           

   

          

            

        

          

      

        

    

           

  

 
    

  -  

सं

उप महापर्बं (धक 

वै ं ुज्ञािनक और अिभयाितर्की सम

व्यावहािरक अथवा समाज उपयोगी बनाने  के

यह काम और भी मु ैिश्कल हो जाता ह

अथवा पर्योगकतार् के िलए िकसी भाषा मᱶ 

बोध और सृ ैजनशीलता की मᱼग करता ह। 

ई-पितर्का ‘बीडीएल भारती’ का भी यही उ᳎ेश्य है िक वै े ᱶ 

पादक की ओर से 

दाय का पर्ाय: यह मानना रहा है िक िकसी िवज्ञान के िस᳍ान्त को 

िलए पर्ौ᳒ोिगकी का रूप देना आसान काम नहᱭ। रक्षा क्षेतर् मᱶ 

। इसी पर्कार िकसी पर्ौ᳒ोिगकी िवकास की पर्िकर्या को िलिपब᳍ करना 

पर्ौ᳒ोिगकी का पर्स्तु ु े ैतीकरण भी भािषक िनपणता क साथ वज्ञािनक 

होमिनिध शमार् 
मानव सं - राजभाषा )साधन 

बीडीएल भारती ई पितर्का 

ज्ञािनक िस᳍ान्तᲂ पर आधािरत रक्षा क्षतर् म

िवकिसत हो रही आधु े पाठकᲂ को िहन्दी मᱶ पर्स्तु े  माध्यम से पिरिचत कराया जाए।िनक पर्ौ᳒ोिगकी स ित क


तर् सबधी तकनीकी लखन और इसक पण
ऐसे मᱶ रक्षा क्षे ं ं े े  पर्काशन की यह सं ू र् पर्िकर्या भी अपने आप मᱶ उतनी ही 

रुिचकर और सृ ै े े ं ेजनशील हो जाती ह जो इन िवषयᲂ क आत्मसातीकरण क िबना सभव नहᱭ। तकनीकी लखन 

के  िलए  साथी आले ु े  पातर् हᱹ िक रक्षा क्षे ᱶ े र् े े  िलए  पूखदाता साधवाद क तर् म  दश को आत्मिनभर बनान  क री 

पर्ितब᳍ता के े े हुए  वे  अपने  ले े  माध्यम से े  पाठकवगर् तक पहुँ े  का भी  पूसाथ  योगदान दत खन क  इस चान री 

िनष्ठा से पर्यास कर रहे हᱹ। 

अपे ै े े ुक्षा यही ह िक  इस ई-पितर्का क अध्ययन उपरान्त पाठक क तौर पर आप भी ऐसा ही अनभव 

करᱶग। आपकी पर्ितिकर्या तथा सु ᱶे झावᲂ की पर्तीक्षा म। 

हहोमिनिध शमार् 
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‘अअस्तर्’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल रवाना 

रक्षा राÏय मंत्री Įी अजय भɪट देश मɅ बनी हवा से हवा मɅ मार करने वाली 
अ×याधुिनक िमसाइल ‘अèत्र’ को झÖडी िदखाकर रवाना करते हु ए। 

साथ मɅ हɇ - सी एम डी कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.), Įी यू राजाबाब,ू डी जी एम एस एस, 
डी आर डी ओ, Įी एन Įीिनवासुलु, सेवा िनवृ ×त िनदेशक (िव×त), Įी पी वी राजाराम, 
िनदेशक (उ×पादन), डॉ. उपɅदर वेÛनम, आईपीओएस, सी वी ओ तथा अÛय उÍचािधकारी। 

िदनांक 14 जनवरी, 2024 बी डी एल के  सभी  अिधकारी  और कमर्चारीगण के  िलए  एक और 
यादगार िदन रहा जब देश के रक्षा राज्य मंतर्ी शर्ी अजय भᲵ ने देश मᱶ ही िवकिसत और बी डी एल मᱶ बनायी 
जा रही ‘अᳫ’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल को झंडी िदखाकर रवाना िकया।

 भारतीय वायुसेना के  िलए बनायी  जा रही ‘अᳫ’ िमसाइल दृश्य सीमा से  परे शतुर्  ल᭯य को खत्म 
करने मᱶ सक्षम एक उत्कृ ष्ट िमसाइल है। 100 िकलोमीटर की मारक क्षमता वाली इस िमसाइल का िवकास 
डी आर डी ओ ᳇ारा िकया गया है और बी डी एल मᱶ इसे बनाया जा रहा है। हवा से हवा मᱶ मार करने वाली 
िमसाइलᲂ की शेर्णी की यह देश की पहली और एक उन्नत िकस्म की िमसाइल है  िजसे पूणर्त: देशीकृ त घटकᲂ 
के संयोजन से तैयार िकया गया है। इस िमसाइल के बनने से बीडीएल हवा से हवा मᱶ मार करने वाली उत्कृ ᳥  
शेर्णी की िमसाइल बनाने वाले दुिनया के चुिनदा िविनमार्ताᲐ मᱶ शािमल हो गया है। 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 



 

 
            

          

            
       
          
          

   
           

         

         

                                                                          

           

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

इस अवसर पर सं े ं े र्बोिधत करत हुए रक्षा राज्य मतर्ी न भारत सरकार की आत्मिनभरता नीित 
के अनुरूप देशी तौर पर िवकिसत िमसाइलᲂ के िविनमार्ण के पर्यासᲂ के िलए बी डी एल को बधाई 

दी और दे े  रक्षा िनयार् ᱶ  वृ े ᱶ बी डी एल के योगदान की सराहना की। उन्हᲂने आगेश क त म ि᳍ करन म
कहा िक िपछले ु छ वषᲄ मᱶ दे े े ु े बहुत रणनीितक लाभ हुआ हैक श की सना क आधिनकीकरण पहल स । 
पिरणाम स्वरूप उत्कृ ष् ट तकनीक स तै ेश मᱶ ही बनने े  हᱹ ᱶ उन्हᲂनेे यार अस्तर्-शस् तर् द  लग । इसी कर्म म
रेखांिकत िकया िक ‘पहले जब  हम िवदेश जाते  थे तो  हमᱶ हिथयार खरीदने वाले माना जाता था 
जबिक आज दु े  कई दे े हिथयार माँ े हᱹिनया क श हमस ग रह ’। 

चचार् े दौरान कमोडोर ए माधवाराव (से े कहा िक बी डी एल का ध्यान हमे ेक .िन.) न शा स अिधकतम 

दे े हुए ‘मे ं ᱶ िदर्त रहता है े आगेशी घटकᲂ को शािमल करत क इन इिडया’ पर क । उन्हᲂन  कहा िक ‘अᳫ’ हिथयार 

पर्णाली के े े ‘लीड’ पर्ा᳙ हुए हᱹ ेलू े ँ े े िलए कई िमतर् दशᲂ स  और इसकी घर  व िवदशी माग को दखत हुए िमसाइल 

की िविनमार् ै ैण क्षमताᲐ को तयार रखा गया ह।
	

इस दौरान रक्षा राज्य मं े ं ु
तर्ी न कचनबाग इकाई की खास उत्पादन सिवधाᲐ का दौरा भी िकया। 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

सी एम डी और िनदेशकगण के साथ 

ििचतर् दीघार् मᱶ रक्षा राज्यमंतर्ी का बी डी एल दौरा 

सी एम डी और िनदेशकगण के साथ पिरचय 

‘गाडर् ऑफ ऑनर’ प्राÜत करते हु ए 

पौधारोपण करते हु ए 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

ििचतर् दीघार् मᱶ रक्षा राज्यमंतर्ी का बी डी एल दौरा 

कं चनब़ाग इकाई मɅ उ×पादन सुिवधाओं का 
जायज़ा ले े ा राÏय मंत रक्ष त्री 

कं चनब़ाग इकाई मɅ उ×पादन सुिवधाओं का 
जायज़ा ले े ा राÏय मंत रक्ष त्री 

बी डी एल पिरवार के ‘जूिनयर मोèट’ मिहला 
और पु र् ɉ े Ʌ े ुǽष कमचािरय स भट èवीकारत ह ए 

से े अिधकािरयɉ से दèतावेज èवीका े ुना क रत ह ए 
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‘अअस्तर्’ :  भारतीय वायुसेना मᱶ शािमल नवीनतम िमसाइल 
ज़ािहद खान 

विरष्ठ पर्बंधक (अस्तर्) 

भारतीय वायुसेना दुिनया की सबसे ताक़तवर वायु सेनाᲐ मᱶ से एक है। िपछले कु छ वषᲄ मᱶ सेना के 
आधुिनकीकरण और रक्षा क्षेतर् मᱶ आत्मिनभर्रता के अंतगर्त चल रहे कायर्कर्मᲂ के तहत िजन अत्याधुिनक अस्तर्-
शस्तर्ᲂ को िवकिसत कर देश की सशस्तर् सेनाᲐ को िदया गया है उनमᱶ अस्तर् िमसाइल भी शािमल है। 

‘अᳫ’, भारत की स्वदेश मᱶ िनिमत ऐसी पहली िमसाइल है जो दृश्य सीमा से परे हवा-से-हवा मᱶ मार 
कर सकती (Beyond Visual Range Air to Air Missile ) है।  रक्षा अनुसंधान और  िवकास  संगठन 
(डी आर डी ओ) ने इस िमसाइल को इस पर्कार िवकिसत िकया है  िक इसे सुखोई ( S ukhoi-30 MKI ) , 
हल्के लड़ाकू िवमान (Light Combat Aircraft ) , िमग-29 और िमराज-2000 जैसे िविभ᳖ लड़ाकू िवमानᲂ 
पर एकीकृ त कर लाँच िकया जा सकता है। 

अᳫ िमसाइल को ख़ासकर अत्यिधक यु᳍ाभ्यास वाले  सुपरसॉिनक िवमानᲂ से  िभड़ते हुए न᳥ 
करने  के  िलए िडज़ाइन िकया  गया  है। दुिनया की नज़र से  देखा जाए तो हवा से  हवा  मᱶ  मार  करने  वाली 
िमसाइलᲂ की शेर्णी मᱶ यह िमसाइल पर्णाली शेर᳧् पर्णािलयᲂ मᱶ  से  एक है। भारतीय वायु  सेना के  सुखोई-30 
एमके आई लड़ाकू  िवमान  पर ‘अᳫ’ िमसाइल का एकीकरण िकया जा चुका है। इसका उत्पादन 
भारत डायनािमक्स िलिमटेड ᳇ारा िकया जा रहा है। 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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‘अअस्तर्’ िमसाइल - तकनीकी पिरचय : 
अᳫ एमके-1 िमसाइल 3.6 मीटर (12 फीट) लबी होती हं ै और इसका वजन 167 िकलोगर्ाम। 

इसकी चौड़ाई 178 एमएम है े ै गमᱶटेड िवस्फोटक (वारहे ेऔर 15 िकलोगर्ाम क हाई-एक्सप्लोिसव पर्ी-फर् ड) स
लै ु े  साथ नष्ट कर सकती है े -1 िमसाइल को 4.5 मैस यह िमसाइल शतर् ल᭯य को सटीकता क । अᳫ एमक क की 
गित से ँ े ं ैअिधकतम 20 िकलोमीटर (66 हजार फीट) की ऊचाई स  सचािलत िकया जा सकता ह। इसकी 
अिधकतम रᱶज हे े े े की िस्थित) मᱶ े ेड-ऑन चस मोड (आमन-सामन 110 िकलोमीटर (68 मील) और टल चस 
मोड मᱶ 20 िकलोमीटर (12 मील) ह।ै

 अᳫ एम के 1 िमसाइल पर्णाली 
फाइबर ऑिप्टक जाइरोस्कोप पर 
आधािरत एक इनिशयल निवगेे शन 
िसस्टम पर्णाली का उपयोग करती है 
इससे उड़ान के दौरान िमसाइल मᱶ  लगी 
ऑन बोडर् ᱷिदशा-िनदशन पर्णाली को और 
भी अिधक सटीकता से  काम  करने  मᱶ 
सक्षम बनाती है। 

इस िमसाइल का सं  एकचलन
कू े ंटब᳍ डटा िलक सचार ( e ncrypted 
data link communication ) पर्णाली 
के माध्यम से  िनयं ै  िजसमᱶितर्त होता ह
उड़ान के  बीचᲂ-बीच ल᭯यरेखा मᱶ 
बदलाव के साथ-साथ तत्क्षण िदशा मᱶ भी 
बदलाव लाया जा सकता है। साथ ही, 
इस िमसाइल मᱶ लगा सिकर्य  रेडार 
होिमग सीकर इसे टिमनल गाइडᱶस पर्दान करता है  िजससे यह शतुर् ल᭯य को और अिधक घातकता के  साथ 
नष्ट कर सकती है े मौसम और समयकाल मᱶ े े काम करती है। यह हर तरह क  कारगर तरीक स । यह िमसाइल 
इले ं ं टर मे र् े ु ै जो दु े  काउण्टर मे े ेक्टर्ॉिनक काउटर-काउ जस स भी ससिज्जत ह श्मन क जर िसस्टम को चकमा दत हुए 
िकसी ऑपरेशन को अजाम दं े सकती है। 

सना म  स श का वाय तभारतीय वायु े ᱶ इस िमसाइल के शािमल हो जाने े  दे ु सीमा कवच और भी मजबू
होने े े ु ैक साथ-साथ सना की आकर्ामण शिक्त भी कई गना बढ़ गई ह। 
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हाल ही मᱶ तेजस िवमान से भी इसका सफल परीक्षण िकया गया है। भारतीय वायुसेना और नौसेना 
अᳫ िमसाइल  का इस्तेमाल कर  रही  हᱹ, लेिकन अब अᳫ एमके-1 िमसाइलᲂ को भारतीय वायु  सेना के 
िमग-29, हल्के लड़ाकू िवमान-’तेजस’ और भारतीय नौसेना के  िमग-29ए िवमानᲂ के  साथ भी एकीकृ त िकये 
जाने की योजना है। 

सामिरक दृिष्ट से हवाई  क्षेतर् मᱶ  िकसी देश का वचर्स्व स्थािपत करने  मᱶ इस  अस्तर् पर्णाली को एक 
बाजी पलटने  वाली ताक़त  के रूप  मᱶ  देखा जा रहा है। हवा से  हवा  मᱶ  मार करने वाली अत्याधुिनक और 
शिक्तशाली िमसाइलᲂ को िवकिसत करते हुए “आत्म-िनभर्र” होने की िदशा मᱶ यह एक अभूतपूवर् उपलिब्ध है। 

ममारक क्षमता 80 से 110 िक.मी. 

ऊँ चाई 20 िक.मी. तक 

लंबाई 3840 िममी 

᳞ास 178 िममी 

उड़ान की अविध 100 - 120 सेकं ड 

वारहेड एच ई पर्ी-पैर्गमᱶटड 

अिधकतम गित मैक 4.5 

पर्णोदन सॉिलड रॉके ट मोटर 

िवस्फोटन िविध राडार पर्ॉिक्सिमटी फ्यूज 

मागर्िनदᱷशन इनिशयल िमडकोसर् अपडेट व टिमनल एिक्टव राडार होिमग (13 िकमी) 

लॉन्च प्लेटफॉमर् सुखोई – 30 MKI 

तकनीकी िववरण 

‘अèत्र’ िमसाइल प्रणाली पर फरवरी, 2024 मɅ आयोिजत 

प्रिशक्षण कायर्क्रम मɅ भाग लेने वाले भारतीय वायुसेना दल के साथी 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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े ᱶ ेभारी टॉरपीडो ‘वरुणास्तर्’ िवशाखापᲵणम इकाई से रवाना 

भारतीय नौसेना के िलए िनिमत ‘वरुणाᳫ’,  भारी टॉरपीडो  के कायर्-आदेश के  अंितम टॉरपीडो को 
डॉ. वाई शर्ीिनवास राव, उत्कृ ᳥  वैज्ञािनक एवं महािनदेशक (एन एस अण्ड एम) ने बी  डी एल  की  
िवशाखापᲵणम इकाई से िदनांक 29 माचर्, 2024 को झण्डी िदखाकर रवाना िकया। 

‘वरूणाᳫ’ अत्याधुिनक व उन्नत तकनीक से बना एक भारी टॉरपीडो है जो समुदर् के उथले और गहरे 
पानी मᱶ मौजूद पनडुिब्बयᲂ को नष् ट कर सकता है। इसकी लंबाई 7.780 मीटर और व्यास 533.4 िमली मीटर 
है। इसमᱶ िवपरीत घूणर्न करने वाला पर्णोदनकारी पर्ोपेलर लगा होता है िजससे ये 27 से 40 समुदर्ी मील की 
गित से आगे बढ़ते हुए 8 से लेकर 600 मीटर गहरे पानी मᱶ मौजूद ल᭯य को नष्ट कर सकता है। 

टॉरपीडो रवाना िकये जाने  के इस अवसर पर िवचार व्यक्त करते हुए  उ᳒म  के सीएमडी      
कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने वरुणास्तर् कायर्-आदेश पूरा करने  मᱶ सहयोग देने वाले सभी संस् थाᲐ और 
भागीदारᲂ का आभार व्यक्त िकया। कायर्कर्म मᱶ बीडीएल  सिहत पूवᱮ नौसेना कमान, नेवल साइन्स अण्ड 
टेक् नॉलोिजकल लेबोरेटरी, नौसेना आयुध िडपो और एन ए आई के उच्चािधकारी मौजूद थे। 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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पपिरचय एवं पृ᳧भूिम 
1930 के  दशक  तक आपूित शंृर्खला पर्बंधन (Supply Chain Management) उ᳒ोग जगत्  मᱶ 

पर्युक्त होने वाला एक वािणिज्यक शब्द था। कालांतर मᱶ, यह वािणिज्यक शब्द िवस्तार पाकर सामान्य जीवन 
की एक सवर्मान्य अवधारणा बन गया। इस शंृर्खला पर्बंधन मᱶ उपभोक्ता शंृर्खला की िनचली कड़ी पर रहकर 
उत्पाद का उपभोग करता है। रीटेलर, िडस्टर्ीब्यूटर, मैन्युफै क्चरर, सप्लायर आिद इस शंृर्खला की किड़याँ होते 
हᱹ। इनमᱶ आपूितकतार् (Supplier) एक महत्वपूणर् कड़ी होता है। 

आपूित शंृर्खला पर्बंधन रोजमरार् जीवन से जुड़े  दो छोटे उदाहरणᲂ से समझा जा सकता है  - मुंबई का 
'िडब्बावाला' एक ऐसी औ᳒ोिगक अवधारणा रही जहाँ  से  हर रोज घर  पर बना खाना  सभी  कायार्लयᲂ के 
कमर्चािरयᲂ को िनयत समय पर आपूतर्  िकया जाता था। िविभ᳖ चरणᲂ यथा – खाना बनाना, यहाँ से िडब्बा 
लेना, स्टेशन पहुँचाना, वहाँ से इन्हᱶ िनि᳟त जगह पर िनधार्िरत ᳞िक्त को पहुँचाना - आपूित शंृर्खला पर्बंधन 
का एक सरल व सीधा उदाहरण है। 

दूसरा, हर घर की ज़रूरत है सुबह की चाय। इसी जरूरत के मुतािबक 'अमूल डेयरी' ने अपना ᳞ापार 
आरंभ िकया था जहाँ  गाँवᲂ से  दूध एकितर्त कर फै क्टरी मᱶ पर्ॉसेस िकया जाता था और पैकेट मᱶ  शहर  तक 
पहुँचाया जाता था। यह आज भी बड़े पैमाने पर जारी है। गाँव से शहर तक दूध के पहुँचने की यह पर्िकर्या भी 
आपूित शंृर्खला पर्बंधन का एक उᱫम उदाहरण है। 

पिरभाषा 
िकसी वस्तु या  उत्पाद  के पर्योगकतार्  / 

उपयोगकतार् तक पहुँचने  मᱶ  इसके  बनाने  वाले  से 
लेकर आपूतर्  कराने  वाले और पर्योगकतार्  के  बीच 
आरंभ से लेकर अंत तक ताल-मेल और संतुलन का 
बना रहना 'आपूित शंृर्खला पर्बंधन' कहलाता है। 
इसे  अंगर्ेज़ी मᱶ 'अपस्टर्ीम'  और 'डाउन स्टर्ीम'  
पर्बंधन के रूप मᱶ भी जाना जाता है। 
आपूित शर्ृंखला पर्बंधन की सै᳍ांितकी 

इस आपूित शंृर्खला पर्बंधन को आपूित और माँग की तुला के बल पर समझ सकते हᱹ। जब िकसी वस्तु 
की माँग अिधक हो तो उसकी आपूित कम होगी और आपूित अिधक हो तो माँग कम होगी। तदनुरूप आपूित 
अिधक हो तो बाजार मूल्य कम और आपूित कम हो तो बाजार मूल्य अिधक होगा। 

िमसाइल उत्पादन मᱶ आपूित शर्ृंखला पर्बंधन 
धीरज कु मार जोशी 

पर्बंधक (आई एम एम –  आकाश) 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 



 

       
        
       

      
       

        
        
              

        
      

        
    
            
     

                 
   

    

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

सं ु े  िलए इस आपू ं ँ ᱶ ं ु ंतिलत बाजार-भाव क ित एव माग म सतलन का बना रहना एक अत्यत आवश्यक 
पहलू है ै िक आपू ृखला पर्बधन की ᳞ाि᳙ रोजमरार् े ले े स बड़ उ᳒ोग।  इस पर्कार स्प᳥ ह ित शंर् ं  जीवन स कर बड़ े े
तक फैली हुई है। िविभ᳖ क्षतर्ᲂ से े होकर इस आपित शर्ू ंृखला पर्बंधन ने धीरे-धीरे रक्षा उ᳒ोग क्षेतर् मᱶ भी अपनी 
जड़ᱶ जमा ली ह।ै

ररक्षा उ᳒ोग और आपूित शर्ृंखला पर्बंधन 
रक्षा क्षे ᱶ  भी आपू ृखला पर्बधन की आवश्यकता लं े  समय  स  महसस की जानू े  लगी  थी।तर् म ित शंर् ं ब े

ले ु े े  चलते इस पर गं े िवचार िकया गया।िकन, ि᳇तीय िव᳡य᳍ क दौरान बदली पिरिस्थितयᲂ क भीर रूप स
हमारे े ᱶ े  भारत-चीन यु े बाद इसकी आवश्यकता गहराई से महसू ु ंदश म 1962 क ᳍ क स की गई। य᳍ोपरात हुई 
समीक्षा-िरपोटᲄ से े े े ुसामन आया िक हमार पास सना व य᳍-कौशल की कोई कमी नहᱭ थी। बस, कमी रही तो 
अᳫ-शᳫ और साजो-सामान की ᳞विस्थत व समयब᳍ आपूित की थी। 

आपूित शर्ंृखला पर्बंधन का िवकास-कर्म 

1960 का दशक : आरंिभक दौर - सामगर्ी पर्बंधन और िनयं ᱶ िदर्त।तर्ण पर ध्यान क
1970 का दशक : सामगर्ी सं ची पर्बधन शािमल।ंसाधन की योजना और सामगर्ी-सू
1980 का दशक : िविनमार् साधन योजना, सामगर्ी पर्बधन एवं ं लॉिजिस्टक्स िवस्तार।ण सं


1990 का दशक : एकीकृ त कर्य िवᱫीय िविनमार्ण, आदे
श पर्िवि᳥ शािमल। 
2000 का दशक : सामगर्ी और संसाधन के इ᳥तम स्तर पर उपयोग के िलए पर्योगकतार्, 

कायर् े े े े े े ू र् े-आदश दन और लन वाल आपितकता क बीच उपलब्ध जानकारी को 
वास्तिवक समय-काल के र् ेआधार पर साझा कर िनणय लना। 
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आआपूित शर्ृखला पर्बंधन क आधार पर उ᳒ोगᲂ का वगᱮकरण : आपू ं ं ृ ें े		 ित शृर् धन की पर्कित क आधार परखला पर्ब
िविभ᳖ उ᳒ोग-᳞ापार को तीन शेर् ᱶ ृ ैिणयᲂ म वगᱮकत िकया जा सकता ह : 
1.		 माँग और उत्पादन का िनरतर कर्मं Continuous Flow
 इस  शेर् े ं र् े  उ᳒ोग-᳞ापार आते  हᱹ  िजनकी  हमे ँ ै  और माँ े  अनुणी क  अतगत व शा माग रहती ह ग क रूप 

इनकी सतत्  आपू ै े  ये  ऐसे ᳞ापार हᱹ े र्  िजदगी सेित होती रहती ह। एक तरह स  जो जनता क रोज़मरा
सीधे ु े हुए हᱹ े ूध आिद ᳞ापार इस शेर् े ं र् े हᱹ ेजड़ । पटर्ोल, डीज़ल, िबजली, द णी क अतगत आत । इस अल्प 
वस्तु ँ े  रूप मᱶ अिभिहत िकया जाता है  अथार् ्ए, अिधक उत्पाद (few variety, high Volume) क त
कु े  उत्पाद भारी मातर्ा मᱶ उपलब्ध रहते हᱹ ेछ िनि᳟त पर्कार क । इस पर्कार क उत्पाद Make to stock 
पर्कृ े  होते हᱹ े उत्पाद हमे े  िलए भण्डािरत रहना आवश्यक होता हैित क । यान शा उपभोक्ता क	 । 

2.		 रुकी-रुकी माँग और उत्पाद Intermittent Flow
 इस शेर् े ं र् े े ᱹ ँ ैणी क अतगत व उ᳒ोग-᳞ापार आत ह िजनकी माग समयाधािरत होती ह। इन उत्पादᲂ की 

माँ र् र् े ु छ िनि᳟त समय पर होती है े े  मौसम मᱶग वष भर न होकर वष क क । उदाहरण क िलए गमᱮ क


ए सी, कू ँ े ँ
लर की माग, दशहरा-दीवाली क अवसर पर नयी गािड़यᲂ की माग आिद। कार, ए सी आिद 
᳞ापार इस शेर् े ं र् े  हᱹ े े  रूप मᱶ अिभिहत िकयाणी क अतगत आत । इस Mid Volume, Mid Variety क
जाता है अथार् ् ु े  उत्पाद िनि᳟त मातर्ा मᱶ ही बनाये जाते हᱹ ेत कछ िनि᳟त पर्कार क । इस पर्कार क उत्पाद 
Make to order की पर्कृ े  होते हᱹ र् ् ँ े े े जाते हᱹित क । अथात माग की िस्थित दख उत्पाद आदश िदय । 

3.		 अिनि᳟त एवं संकल्पनात्मक कर्मJumbled Flow
 इस शेर् े ं र् ु छ िवशे ं े े  उ᳒ोग आते हᱹ जहाँ उत्पादᲂ की माँ ुणी क अतगत क ष व सवदनशील पर्कार क ग का कछ 

िनधार् ै े  मᱶ ं े हुए उत्पाद तै ेिरत समय नहᱭ रहता ह। ऐस , उ᳒ोगᲂ को भिवष्यभावी सोच रखत यार रखन
की क्षमता रखनी पड़ती है ु े ँ ᱹ ु। इन उत्पादᲂ की कछ खास िवशषताए होती ह। परमाण अᳫ, िमसाइल, 
यु ू  यु े े ं र् े वाले उत्पाद हᱹ े᳍पोत, लड़ाक ᳍ िवमान आिद इस शर्णी क अतगत आन । इस low Volume with 
particular specifications के रूप  मᱶ अिभिहत िकया जाता है  अथातर् ्  ये उत्पाद कु छ िवशेष 
िविनिद᳥ताᲐ के साथ कम मातर्ा मᱶ  बनते हᱹ े ृ। इस पर्कार क उत्पाद Assemble to order की पर्कित 
के होते हᱹ र्  ्आदे े  अनु े  भाग तै े जाते हᱹ। अथात श क रूप उत्पाद क यार कर जोड़ । 

आपूित शर्ंृखला पर्बंधन की दृि᳥ से रक्षा उत्पादन क्षेतर् की चुनौितया: ँ 

उत्पादन क्षमता पर्बंधन
 रक्षा  क्षे े ै  जहाँ पर  उत्पादन-क्षमता  का अनु	 ैतर्  एक ऐसा क्षतर् ह मान लगाना अक्सर किठन होता ह। 
पिरिस्थितयᲂ की गं े  अनु े वाली माँ े  अनुभीरता क रूप और अकस्मात आन ग क रूप उत्पादन-क्षमता बढ़ाना या 
घटाना पड़ सकता है ु ᱶ ्। मान लीिजए िकसी य᳍-वातावरण म अकस्मात िमसाइलᲂ की ज़रूरत पड़ जाए या िफर 
सामं ू र् ᱶ ुजस्यपण वातावरण म य᳍ समा᳙ हो जाए। 
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ससमय-ब᳍ता 
रक्षा उत्पादन के क्षे ᱶ आपू ृखला पर्बधन मᱶ दूरदिशता होना बहुत आवश्यक ह। अचानक सामनतर् म ित शंर् ं ै े
 आने ू र् े ु ैवाली िवकट िस्थितयᲂ की पव-कल्पना कर, उसक  अनरूप उत्पादᲂ को तयार रखना इसकी
 चु ै े ु ु र् ू ृखला पर्बधन का एक िवशे ।ैनौती ह। समय स सपदगी भी इस आपित शंर् ं ष मानक होता ह

मातर्ात्मक िनयंतर्ण 
उत्पािदत रक्षा उपकरणᲂ की मातर्ा पर िनयं ैतर्ण रखना भी आवश्यक होता ह। समय व िस्थितयᲂ की
 माँ े  अनु ᱶ उत्पाद तै े और  अकस्मात  आवश्यकता आ पड़नेग क रूप िकतनी मातर्ा  म यार करन  पर

 पर्योगकतार् को उत्पाद उपलब्ध कराने े  िलए उत्पािदत सामगर्ी का मातर्ात्मक िनयंक तर्ण एक आवश्यक 
कारक है जो आपू ृखला पर्बधन की एक खास चु ।ैित शंर् ं नौती ह
लागत अनुमान

 अन्य क्षे ᱶ ु ै े ᱶ ुतर्ᲂ म लागत का अनमान लगाया जा सकता ह लिकन रक्षा उ᳒ोग म अनमान लगाना किठन 
होता है े ंभ से े े ं े े े। पर्स्तािवत उत्पाद क आर  लकर उसक अितम रूप लन तक उत्पादन क िकसी भी चरण 
पर आकिस्मक ᳞य आ सकता है े ं ू ैिजसका पिरणाम उत्पाद क अितम मल्य पर पड़ता ह। अत: उत्पाद 
की लागत के अनु े ं ं े े े र् होती हैमान क िलए सबिधत िवषय-क्षतर् की िवशषज्ञता अपिक्षत व अिनवाय । 

रक्षा क्षेतर् जैसे अिनि᳟त एवं संकल्पनात्मक कर्म मᱶ आने वाली किठनाइयाँ : रक्षा क्षे ंतर् अिनि᳟त एव
सं ᱶ आता है  जो ‘जम्बल्ड फ्लो’ कहलाता है े े ᱶ ु छ किठनाइयाँ सामनेकल्पनात्मक कर्म म । इस क्षतर् िवशष म क  आती 
हᱹ ु ᱷ े  पर्ा᳙ होने मᱶ कभी-कभी अपर्त्यािशत दे ै। अितिरक्त पज व अन्य सामगर्ी क री हो जाती ह। इसी पर्कार मशीन 
एवं वाहनᲂ मᱶ अकस्मात आने वाली खरािबयᲂ से भी आपू ृखला पर्बं धन मं ᱶ बाधा आ सकती ह। इनकै  साथित शर् े
ही, पर्ाकृ ितक आपदाएँ भी  इस शृर्खला मं ᱶ बाधा डाल सकती ह। इन सबसᱹ े  परे, ऊपरी एवं अन्य  ᳞य जैसे 
अिनवायर् मदᲂ को न्यू ू ृखला पर्बधन क िलए आवश्यक हो जाता ह।नतम रखना भी आपित शंर् ं े ै

िमसाइल उत्पादन मᱶ आपूित शर्ंृखला पर्बंधन: जानᱶ िक िमसाइल क्या होती ह?ै
जब बारूद का आिवष्कार हुआ तो यु ᱶ शतुर् को न᳥ करने े े  गोले हाथ से ᱶ े  जाते᳍ म  क िलए बारूद क  फक

थे े इन्हᱶ ु छ ही मीटर दू ᱶ का जा सकता था अत: इन गोलᲂ की पहुँ। हाथ स  क र तक फ च की एक िनि᳟त सीमा थी। 
इसके बाद बारूद को तोप से दागकर इसकी मारक दूरी 300 से 400 मीटर तक बढ़ायी गयी। बाद मᱶ टᱹक बने। 
इसकी रᱶज बढ़कर लगभग एक से पाँ ू  िवमान हᱹ िजनकी पहुँ ᱶ अन्यच िकलोमीटर तक हो गई। आज लड़ाक च म
दे े हᱹ े ू े  िलए रन-वे जरूरी है ु ेश भी आत । लिकन, इन लड़ाक िवमानᲂ क । यिद शतर् इनको ध्वस्त कर द तो इनका 
उड़ना मु ै ू  िवमान उड़ाने े े  जाने वाले पर्िशक्षणिश्कल हो जाता ह। लड़ाक  क िलए दक्ष पायलट और उनको िदय
पर आने र् भी बहुत होता है े े  रूप मᱶ 'िमसाइल' का िवकास िकया गया िजस एकवाला खच । इन सबक िवकल्प क े

-स भ चर की सहायता स  िकसी ल᭯य क ।
छोटे े -भाग पर रख कर लाू ँ े िबना पायलट के े  पर्ित दागा जा सकता है
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मोटे तौर पर  िमसाइल एक  अᳫ पर्णाली होती  है  िजसमᱶ  िमसाइल,  लाँचर, राडार अथवा िदशा-
िनदᱷ ं ु ँ ं ु ं टर्ोल िसस्टम आिद लगेशक पर्णाली, बख्तर बद यक्त िमलाइल लाचर, पॉवर सप्लाइ ततर् यक्त वाहन, क
होते  हᱹ े  मु े  हᱹ े ं टर्ोल से ं। िमसाइल क ख्यत: तीन भाग होत । वारहड, क क्शन, बॉडी (पख और ईंधन पर्णाली)। 

िमसाइल िनमार् े  होते हᱹ - एक पर्मु र् और दूसरा सहायक एकीकतार् ुता भी दो तरह क ख एकीकता । पर्मख 
एकीकतार् िमसाइल पर्णाली को पू र् ृ ं े ै जबिक सहायक एकीकतार् ेणत: एकीकत कर अितम रूप दता ह  िमसाइल क
घटक और उप-घटक तै ू र् ैयार कर आपत कराता ह। 

सी जिटल सरचना म -बड़ ज । इनकिमसाइल जै ं ᱶ छोटे े  घटक, कल-पु ᱷ िमलाकर हजारᲂ घटक लगे होते हᱹ े 
सं े एक  िमसाइल पर्णाली आकार  लेती है ँ ूयोजन स । इसकी माग-आपित, जिटलता, लागत, रखरखाव, 
सं े े िमसाइल उत्पादन,  आपू ृखला पर्बधन क  अतगर्त ‘जजम्बल्ड फ्लो’  वगर्  मवदनशीलता आिद कारणᲂ स ित शंर् ं े ं ᱶ 
आता है र् ू ᱶ ै। इसका अिधकतर िनमाण दरदशᱮ िस्थितयᲂ (फोरकॉिस्टग) को ध्यान म रखकर िकया जाता ह। 

आपू ृखला पर्बधन िमसाइल उत्पादन क्षतर् पर कै से लागू  हो सकता है इसे एक उदाहरण से समझाित शंर् ं े
जा सकता है ु ᱶ माँ े पर िमसाइल तु ं ू र् नहᱭ की जा सकती। अत: यहाँ ु। िकसी य᳍ की िस्थित म ग आन रत आपत  ‘पल’ 
(PULL) नीित लागू नहᱭ होती िजसके तहत पर्योगकतार् स्वयं उत्पाद की माँग करता है और िनयिमत रूप से 
उत्पाद ले ै ँ ु ू ै ँ र्ता रहता ह। यहा ‘पश’ (PUSH ) नीित लाग होती ह क्यᲂिक यहा िनमाण का आधार फोरकॉिस्टग 
होता है ँ ै े े। साथ ही, इसकी माग अिनि᳟त भी होती ह। इन दोनᲂ क बीच की ᳞वस्था हाइिबर्ड (Hybrid) शर्णी 
कहलाती है ु े ं र् ै े े े। इस पर्कार िमसाइल उत्पादन ‘पश’ नीित क अतगत आता ह। इसकी शर्णी तय करन क बाद यह 
भी दे े  सं र् मᱶ िमसाइल उत्पादन मᱶ ू ृखला पर्बधन कस मदद करता ह।खा जाना चािहए िक भारत क दभ  आपित शंर् ं ै े ै

 चूिक दँ श मे ᱶ  पहले  िवदशी  तकनीक  से े छोटी िमसाइल पर्णािलयाँ  बनायी  जाती थᱭ, इनमᱶ 
इले ं ं ु ᱷ  कम तथा धातु  से  बने  मे ं ᱶ  होते  थे।क्टर्ािनक्स सबधी  घटक  और कल-पज कािनकल घटक अिधक सख्या म
छोटे े इन घटकᲂ की सं े ले े  आस-पास होती थी। अत: बाहर से आन ेवाले-बड़ ख्या 800 स कर 1000 क  घटकᲂ की 
सं े  बनने  मᱶ  लगने र् े  मᱶ  िवशेख्या, उपलब्धता, इनक  वाला समय,  खच, मानव-शिक्त, बनान षज्ञता, आवश्यक 
मशीनरी आिद का अं र्ता ᳇ारा बनाये  जाने ेदाजा रखना आसान था। इसी पर्कार िमसाइल िविनमा  वाल घटक 
और कल-पु ू ᱶ ᱶ ेजᲄ की भी परी जानकारी िवभागᲂ म परस्पर रूप म उपलब्ध हुआ करती थी िजसक आधार पर 
80 के े  अब तक ये  िमसाइलᱶ बनाकर से ᱶ ᱹ े ‘ ं ू सर्दशक  स ना को दी गयᱭ। इनम  टकभदी िमसाइल ‘िमलान’, काक ’ 
आिद शािमल हᱹ। 

समय के साथ इस क्षे ᱶ े ᱶ सीकरयु ‘आकाश’, ‘ ै ुतर् म भी िवकास हुआ। आज दश म क्त अिग्न’ जसी अत्याधिनक 
अᳫ पर्णािलयां बनायी जा रही हᱹ े सभी आकार और कायर् ᱶ बड़ी और जिटल हᱹ ᱶ े। य क्षमता म । इन्ह कवल एक ही 
जगह पू ै ᱶ बनाने  मᱶ सरकारी और िनजी िविनमार् े े  हᱹ।री तरह तयार नहᱭ िकया जा सकता। इन्ह ता योगदान दत
इन पर्णािलयᲂ मᱶ धातु े े ं प्यू ृ ं ᱶ पर्योग िकये जातेई उपकरणᲂ क साथ इलक्टर्ॉिनक्स व क टरीकत घटक बड़ी सख्या म
हᱹ े  से ू , नट, वाशर से ले े े े घटक िमलाकर हजारᲂ सं ᱶ घटक, उप-घटक, कल-पु ᱷ। छोट  स्कर् कर बड़ स बड़ ख्या म ज, 
उपकरण आिद लगते ᱹ ᱶ ू ैह। यिद इनम एक भी घटक उपलब्ध न हो तो परी अᳫ पर्णाली का काम रुक जाता ह। 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

 उदाहरण  के तौर पर ‘आकाश’ अᳫ पर्णाली मᱶ 
मे े ं ंकािनकल और इलक्टर्ािनक्स सबधी हजारᲂ घटक 
होते  हᱹ िजनकी कोिडग और तकनीकी वगᱮकरण 
के िबना इन्हᱶ बनाना तो दूर की बात, इसकी िनमार्ण-
िविध समझ पाना भी बहुत मु ै े  मᱶिश्कल ह। ऐस
िमसाइल बनाने  से पहले िकसी  भी िमसाइल के कचे्च 
माल, घटक, उप-घटक, पर्यु ु ँक्त सिम्मशर् और धातए, 
कल-पु ᱷ े ं ेज, आरख, सयोजन पर्णाली सभी का  िव᳣षण 
कर इन्हᱶ कर्मागत करना अिनवायर्  है ु े। अत: शरूआत स

ण पर्िकर्या को िनयितर्त और स  हुए तरीक ित शंर्ही एकदम िनचले स्तर से िविनमार् ं लझु े े  से आगे बढ़ाने, आपू ृखला 
पर्बं े ᱶ े ेधन की मदद स इनका वगᱮकरण िकया गया जो बाद म बहुत उपयोगी सािबत हुआ। इसस हमशा यह पता 
लगता रहा िक कौन-सा घटक, उपकरण िकतनी सं ᱶ कहाँ े ू ै ैख्या म , िकसक पास मौजद ह। कच्चा माल िकतना ह। 
उत्पादन िकतना हो सकता है े ं ं ै। िकतन को सयोिजत कर अितम रूप िदया जा सकता ह। यिद घटक उपलब्ध 
नहᱭ है े  आने मᱶ िकतना समय लगे े िकतने मानव सं े तो इनक गा। इसस साधन और अन्य सर्ोत िकतन समय तक 
अनु ᱶ े ेपयोगी रहग। आिथक बोझ िकतना पड़गा आिद।
	

आम तौर  पर घटकᲂ  को इनकी  जिटलता व आपू र् ृ े
ितकताᲐ की दि᳥ स िटयर-1, िटयर-2, िटयर-3 
आिद के रूप  मᱶ िवभािजत  िकया गया।  समझने  के िलए  आकाश  िमसाइल पर्णाली के हजारᲂ घटक और 
छोटे े शतािधक आपू र् े े  अनु ृ त िकया जा सकता है-बड़ ितकताᲐ को िन᳜िलिखत िवशषताᲐ क रूप वगᱮक  -
   आिथक क्षमताएँ 
   ᳞ावसाियक दक्षताएँ 
   जोिखम उठाने की सीमा और 

   घटक से लकर समायोजन तक पे ूणर् रूप देने की क्षमता 
कु ू र् ᱶ े ँछ आपितकताᲐ म ऊपरी चारᲂ िवशषताए होती 

हᱹ ु ᱶ े ं र् तो कछ म कम। इस पर्कार वगᱮकरण क अतगत िटयर-4 
के आपू र् ᱶ  सु ᱶ अिधक सक्षम बनातेितकताᲐ म धार लाकर उन्ह
हुए िटयर-3 मᱶ लाया जा सकता है और  यह कर्म  िटयर-1  
तक जारी रहता है ू र्। इस पर्कार पदो᳖त आपितकताᲐ की 
सं े ू ं े ूख्या स आपित पर्बधन िनि᳟त रूप स मजबत होता जाता 
है े े ै। जोिखम लन की  ताकत बढ़ती  ह और  कौशल िवकास  
पनपने लगता है ु े े े हᱹ ᱶ ं ᱶ। कछ समय प᳟ात इसक पिरणाम भी िदखाई दत । कम समय म अिधक सख् या म िमसाइल 
िनमार् े ैण का ल᭯य हािसल होन लगता ह। 
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यु᳍ संभािवत पिरदृश् य मᱶ रक्षा उत्पाद िनमार्ण की सबसे बड़ी चुनौती आपूित शंृर्खला पर्ितिकर्यावादी 
समय को कम से कम रखने की होती है। यह आपूित शंृर्खला कायर्  के  कु ल िदनᲂ की औसत अविध (िदनᲂ मᱶ 
मापी गई) होती है। इसकी गणना योजना, सर्ोत और िवतरण चकर् के औसत समय से िलया जाता है। इसमᱶ 
िटयर-1, िटयर-2 और िटयर-3 के सभी आपूितकतार् इस पर्णाली के सबसे कम समय वाली आपूित शंृर्खला का 
िहस्सा बनते हुए सबसे अिधक पर्ितिकर्याशील शंृर्खला बनाते  हᱹ। पिरणामत: देश की सशᳫ सेनाएँ और देश 
मजबूत बनता है। इस पर्कार आपूित शंृर्खला पर्बंधन एक महत्वपूणर् और पूणर्त: ᳞वहायर् िस᳍ांत है िजसके 
पर्योग से िकसी भी उत्पाद का िविनमार्ण ᳞विस्थत तरीके से िकया जा सकता है। 

बी डी एल मᱶ आपूित शंृर्खला पर्बंधन के िदखाये गये िचतर् के माध्यम से आसानी से समझा जा सकता 
है। इस आपूित शंृर्खला पर्बंधन के पर्भावी पर्योग से बी डी एल ने एक दशक के भीतर 20000 करोड़ से भी 
ज्यादा के रक्षा उत्पादᲂ की आपूित करने मᱶ सफलता पर्ाप्त की है। 

 साथ  ही,  िपछले कु छ वषᲄ मᱶ बी डी एल ने  अंतजर्लास्तर् (अंडर वाटर वेपन्स), पर्ितमारक अवसजर्न 
पर्णाली (काउण् टर मेजर िडस्पᱶिसग िसस्टम) िमतर् देशᲂ को िनयार्त करते हुए  टᱹक रोधी संचिलत िमसाइल 
(᲍टी टᱹक गाइडेड िमसाइल) और ज़मीन से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल के िनयार्त आदेश हािसल करने 
मᱶ सफलता हािसल की है। गुणतापूणर् तरीके से देश की सेनाᲐ की जरूरतᲂ को पूरा करते हुए िमतर् देशᲂ को 
समय से इन उत्पादᲂ को आपूतर् कराना हमारा उ᳎ेश् य है जो आपूित शंृर्खला पर्बंधन के िबना संभव नहᱭ है। 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

ििमसाइल उ᳒म मᱶ िसिवल इंजीिनयिरग िवभाग की भूिमका 
िदवाकर दास 

सहायक पर्बधंक (िसिवल) 

दे ᱶ ू े ᱹ े े ं ंश  की रक्षा म बी  डी एल की भिमका स  सभी  पिरिचत ह। लिकन, बी डी एल क  सपदा पर्बधन 

(एस्टेट मै े ᱶ े रखरखाव मᱶ ंजीिनयिरग जै े ूनजमट), इसक  िसिवल  इ स  िवभाग  की भिमका की जानकारी पर्ाय: 

सीिमत रह जाती है ै े िमसाइल उत्पादन मᱶ मे। इसका कारण उ᳒म की ᳞ावसाियक गितिविधयᲂ जस कािनकल 

तथा इले ं े  पर्योग की पर्मु ै े  पिरपेर् ᱶक्टर्ॉिनक्स इजीिनयिरग क खता का होना ह। अत: उ᳒म क ᭯य म यह जानना भी 

आवश्यक हो जाता है ं ं े ैिक िसिवल अिभयाितर्की िवभाग िकस तरह एव िकन स्तरᲂ पर योगदान द रहा ह और
	

गठन की पर्गित व इसक द चालन म िमका क्या ह।
सं े िनक कायै र् सं ᱶ इसकी भू ै
कं ु ल क्षे ै े े े ुचनबाग इकाई का क तर्फल 365 एकड़ ह। छोट-बड़ सभी पर्कार क भवनᲂ को िमलाकर कल 58 

भवन इस इकाई मᱶ ू ᱹ ᱶ से सभी भवन लाल बहादु े ं र् े हᱹमौजद ह। इनम र नगर िनगम (एल बी नगर) क अतगत आत । 

ज्यादातर ढाँचे पर्बिलत बजरी  (िरइनफोसर् ंकर्ीट) से  िनिमत  हᱹ ᱶ  कु छ स्टील एवं एस्बे े  बनेड का । इनम स्टास स

भवन भी हᱹ ु े र् े। इन सभी भवनᲂ का कल िनिमत क्षतर् एक लाख वग मीटर (1076391 स्क्वायर फीट) स भी 
अिधक है ं े े ू लᲂ और दुलर्भ पे े पिरपू र् है े  िदनᲂ मᱶ इन घने े े। कचनबाग इकाई हर-भर, फल-फ ड़ᲂ स ण । सदᱮ क  पड़ᲂ क

झु ु े ू ं े े े ु ै ेरमट स आती धप का आनद लत हुए सहकिमयᲂ को दखना एक सखद अहसास होता ह। िवशषकर, पतझड़ 

के जाते े े े पत्तᲂ से े पे ँ े  िलए मनोरम दृश्य पर्स्तु े हᱹ ᱶ  ये-जात एकदम ताज हर  लद ड़ आखᲂ क त करत । वहᱭ गिमयᲂ म

घने  वृ े े े े  मु े ँ का एक-दो िडगर्ी तापमान भी कम रखने  मᱶक्ष छाया दन  क साथ-साथ अन्य जगहᲂ क काबल  यहा

मदद करते ह।ᱹ

कं ं े े ᱶ ैचनᬺाग इकाई का िसिवल िवभाग िफलहाल एक उप महापर्बधक की दख-रख म काम कर रहा ह। 

यहᱼ कु ं ᱶ र् र् ᱹल 16 की सख्या म अिधकारी-कमचारी कायरत ह। 


ितर्की िवभाग म भल ख्याबल कम हो पर इसकी गितिविधया
िसिवल अिभयां ᱶ े ही सं ँ बहुत व्यापक और 

सं े े  िलए महत्व की हᱹ ᱶ मु े काम शािमल हᱹ ु ेगठन तथा दश क । इनम ख्यत: चार पर्कार क । इसकी शरुआत उ᳒म क

रोजाना कामकाज के मु ु े े  काम याने मे ेने र् ै ेतािबक पर्मखत: रखरखाव और दखभाल क ण्ट न्स वक्स जस बागवानी, 

भवनᲂ और रास्तᲂ की साफ़-सफाई, कायार् ु ूलय और भवनᲂ की स्वच्छता व धलाई-सफाई, जल आपित (वाटर 

सप्लाई) आिद से ंभ होती है े ु े कायार् े  शुरू होने े े ेआर । य सभी काम सबह आठ बज लय क  क कम स कम दो घण्ट

पहले याने े ु  ेहᱹ और बारी-बारी से े े हᱹछ: बज शरू हो जात  दर शाम तक लगातार जारी रहत । 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

दूसरी पर्मु ै ं े  कायर् े ंख गितिविध ह भवनᲂ का रखरखाव, इनकी मरम् मत और रग-रोगन क । य भी  िनरतर 

चलने वाले कायर् हᱹ ᱶ ढील आगे चलकर बड़ी समस्याᲐ का रूप ले ले ै ै। रखरखाव व मरम्मत म ती ह। तीसरा ह

नये र् े ु ु भवनᲂ  का िनमाण  अथवा नयी रक्षा पिरयोजनाᲐ क मापदण्ड अनसार नयी उत्पादन सिवधाᲐ का 

िनमार् े े ेण और उसकी दस्तावजी पर्िकर्या का काम, चौथा इन नय भवनᲂ  क अलावा अन्य  जगहᲂ पर  बन रही  

नयी सु ै े े े  झाँ ᱶ ेिवधाᲐ जस इबर्ाहीमपटट्णम इकाई और उत्तर पर्दश क सी नोड म बन रही नयी इकाई क कायᲄ 

रा करन क तर द  सबिधत अनवतᱮ काम शािमल ह।को समय से पू े े  िलए िनयिमत और िनरं खभाल तथा इनसे े ं ं ु ᱹ

मै े ै े ᱶ ै ᱶ इन तत्वᲂकी न मटिरयल मनजमट िकसी भी िसिवल काम का आधार माना जाता ह। कामकाज म

वजह से िकसी न िकसी किठनाई का आना स्वाभािवक है े  िनिमत क्षे े ु े। अत: दस लाख स्क् वायर फीट क तर् स जड़

 चनौितया हमशा मौज । िसिवल िवभाग सख्याबल मकामकाम मᱶ ु ँ े द रहती हू ᱹ ं ᱶ कम होते हुए भी ᳞ापक  

गितिविधयाँ  सं ै ै लाव, काम की गु र् ेचािलत करता ह। कायᲄ की िविवधता, उनका फ णवᱫा का स्तर, पयवक्षण, 

ठेक े  साथ तकनीकी  तालमे े ु छ पहलू  हᱹ िजनमᱶ  सुे दारᲂ क ल और तय समय सीमा का पालन, ऐस  क धार की 

गंुजाइश हमेशा बनी रहती है। कायᲄ के अनुमोदन के िलए िवᱫ िवभाग, सुरक्षा िवभाग एवं िविभ᳖ िवभागᲂ 

के साथ तालमे ू र् पहलू  है ᱶ ं ु ँल बनाए रखना भी एक महत्वपण । िनकट भिवष्य म कई  बड़ी  भड़ारण सिवधाए

िसिवल िवभाग ᳇ारा सं ै े  पूरा कर इन्हᱶचािलत की जानी ह। इसकी योजना और काग़जी कामकाज समय स

समय से  शु ु ै ै ं इकाई  मᱶ िस्थत िविभ᳖ भवनᲂ मᱶरू करवाना भी एक चनौती ह। दिनक रखरखाव एव  जरूरी  

बदलाव तथा जारी िनमार् र् ु े ू ैण काय उच्च गणवᱫा स परा कराना िवभाग की सवᲃपरी पर्ाथिमकता ह। 

िपछले र् े  दौरान िसिवल िवभाग ने ᱶ े े े िवᱫीय वष (2022-23) क  टडिरग की पर्िकर्या क माध्यम स 20 स

भी अिधक ठेकेदारᲂ को िनिवदाएँ जारी कर 250 करोड़ से भी अिधक कीमत के कायर्-आदश जारी िकए। इनमे ᱶ 

दै े े ले े बदलाव, महत् वपू र् िनमार् र् ेिनक रखरखाव, छोट स कर बड़ ण ण-काय, बागवानी और इसकी दखभाल इत्यािद 

शािमल हᱹ े ू ं े ं र् ै। इन कायᲄ क अलावा जल-आपित और जल सरक्षण  भी िसिवल िवभाग क अतगत आता ह। 

पानी की बढ़ती जरूरत के साथ इसकी आपू े आप मᱶ एक पे ै ं ेित अपन चीदा काम ह। कचनबाग इकाई क ᳞ापक 

क्षे ᱶ ू र् ᱶ जल आपू ं पर्बं ू र् ं ैतर्फल म मौजद भवनᲂ, बगीचᲂ और नसिरयᲂ म ित एव धन का परा काय पप हाऊस करता ह। 

इकाई की जल आपू े े  सर्ोत हᱹ े े े  पानी की आपू े का पानी  ित क िलए दो तरह क । बोरवल तथा पीन  क ित। पीन

फु टबॉल गर्ाउड मᱶ िनिमत एक लाख लीटर क्षमता वाले ᱹ ᱶ जमा िकया जाता है े ें टक म । इस सभी पयजल स्थल 

तक 10 एच पी क्षमता के ँ ै े े मोटर का पर्योग कर पहुचाया जाता ह। पयजल क अितिरक्त िविभ᳖ कायᲄ की जल-

आपू े िलए 12 बोरवे ᱹ ᱶ वतर् ᱶ 9 बोरवे े  हᱹ ंटीगर्े ेित क ल ह। इनम मान म ल काम कर रह । इ टड िमसाइल पर्ॉडक्शन 

भवन (आई जी  एम पी  भवन)  के आसपास 4 बोरवे े  पास  एक  बोरवेल, एक् सप्लोिसव िबिल् डग क ल 
एक्सप्लोिसव िबिल् डग के े  पास एक-एक बोरवे ै े े पास तीन, सीकर भवन क ल िकया गया ह। सभी बोरवल स

जल का भण्डारण एक ‘अण्डर गर्ाउण्ड सं ᱶ ैप’ म िकया जाता ह। 

22 



 

      
        
       

       
                 
       

   
     

    
         

       
          
              
       

     

  
       
    

      
     

      
       

   
      
                

       
  
   

  
     
 

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

पं ᱶ ᱹ ु ैप हाऊस म िनिमत इस टक की क्षमता कल 20 लाख लीटर ह। 
यिद हम जल को एक ऊँचाई तक ले े ᱶ तो गु र् ेजाकर उस छोड़ द रुत्वाकषण क
कारण वह नीचे की ओर बहने लगता है ृ ितक िस᳍ां। इस पर्ाक त का उपयोग 
करने े  िलए पं ᱶ 6 लाख लीटर क्षमता वाले  ओवरहे ᱹक प हाऊस म ड टक का 
िनमार् ै ं े  ओवर हे ᱹण िकया गया ह। ‘सप’ स ड टक तक पानी की सप्लाई 
50 एच पी के दो मोटरᲂ से की जाती है े  बाद एक चलाये। यह मोटर एक क
जाते हᱹ ं ू र् ू ू र् ं ै ं ᱶ। सपण जल आपित पणत: मानव-सचािलत ह। पप हाऊस म 5 कमᱮ 

बह 6.30 बज  स  क प एव  मोटर को
सु े े रात 10.40 बजे े  बीच वाल्व, पं ं
उिचत समय पर चालू करने और बं , जल पर्वाह के े  अनसार बोरवु ेद करन ल 
का चु े का काम करते हᱹ े  िदनᲂ मᱶ  सभी बोरवेनाव करन । गमᱮ क ल उपयोग 
िकये जाते  हᱹ  ले ᱶ  चार या पाँ े र् े  हᱹ ू ᱶ  िबछाना भीिकन सिदयᲂ म च बोरवल पया᳙ होत । नई जल आपित की लाइन
पं े ै र् ं  े( R ain  Wat t ng  i s  का िनमार्णप हाऊस की ही िजम्मदारी होती ह। वषा जल सचयन गᲾ er Harves i P t )
एवं रखरखाव भी िकया जाता है े ु े े दोबारा इस्तेमाल क। इस्तमाल हो चक पानी क े  िलए एक मल जल शोधन 
सयं ै े वाले समय मᱶ वषार् ं ं े सेतर् भी लगाया गया ह। आन  जल सचयन और मल-जल शोधन सयतर् की क्षमता बढ़ान
हम बाहरी जल पर अपनी िनभर् े ᱹरता को कम कर सकत ह। 

बबागवानी, बगीचᲂ का रखरखाव: 
कंचनबाग इकाई मᱶ  एक समृ र् े ु ल क्षे ै᳍ और बड़ी  नसरी क  अलावा  बगीचᲂ  का क तर्फल 25 एकड़ ह। 

इसमᱶ ु ुमख्य लॉन, ग़लाब का बगीचा, िविभ᳖ उत्पादन 
भवनᲂ और पर्शासिनक भवनᲂ के  बगीचे इत्यािद 
शािमल हᱹ े। ᬺाग-बग़ीचᲂ स पिरसर की शोभा और भी 
बढ़ जाती है े े े। इनक रखरखाव क िलए 34 ठकाकमᱮ 
रखे ᱹ े र् ेगए ह। रोजाना पौधᲂ को पानी दना, उवरक दना 
और समय समय पर जंगली पौधᲂ की कटाई की जाती 
है। िकसी भी ख़ास अवसर अथवा िविशष्ट अितिथ 
आगमन पर ु और ु की व्यवस्था,पष्प गलदस्तᲂ 
साज-सजावट की आपू ़ े कीित भी इन्हᱭ बाग-बगीचᲂ स
जाती है। 
स्वच्छ्ता और अन्य िबद:ु

स्वच्छ्ता का सीधा सम्बंध हमारी उत्पादकता 
से ै ू ू र्ह। अत: सफाई किमयᲂ की भिमका महत्वपण  हो 
जाती है। 
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इकाई को स्वच्छ बनाये  रखने  मᱶ 95  अस्थायी कमᱮ लगे  रहते  हᱹ। ये 
कमᱮ समस्त पिरसर की सफाई, देख-रेख, मच्छरᲂ से बचने के िलये रसायन का 
िछड़काव, जाम हो चुके पाइप इत्यािद को ठीक करने  के  अलावा  पिरसर  मᱶ 
उपलब्ध 220 पर्साधन (वाशरूम) मᱶ पानी  की उपलब्धता,  इनकी सफाई  
इत्यािद का काम करते हᱹ। 

ननयी पिरयोजनाᲐ और अन्य सुिवधाᲐ का िनमार्ण: 
संस्थान के िवस्तार के साथ-साथ िसिवल िवभाग की गितिविधयाँ भी बढ़ती जा रही हᱹ। नई इकाइयᲂ 

जैसे इबर्ाहीमपᲵणम के दूसरे चरण और झाँसी के ईरच गाँव मᱶ बन रही नई इकाई इसके उदाहरण हᱹ। इसके 
अलावा िपछले  वषर्  ही कं चनबाग इकाई मᱶ अत्याधुिनक 
िमसाइल के  िलए  सीकर फे िसिलटी सᱶटर (SFC)  का 
िनमार्ण िसिवल िवभाग की देखरेख मᱶ  पूणर् हुआ। इसी  
पर्कार िमसाइल भण्डारण िनमार्ण एक िवशेष पर्कार का 
कायर्  है  िजसमᱶ  तापमान, वषार्, उमस जैसे भौितक तत्वᲂ 
का उिचत िनयंतर्ण बहुत आवश्यक होता है। सशᳫ सेना-
बलᲂ के  िलए  िडज़ाइन,  िनमार्ण, बदलाव इत्यािद सिहत 
इन भण्डारण गृहᲂ का िनमार्ण जोधपुर, डापर और 
बीकानेर जैसे स्थानᲂ पर  करवाया गया है। कु छ ही िदन 
पहले  नवीनीकृ त वेलनेस सेण्टर और ’वुडन फ्लोर शटल 
कोटर्’ का  काम  भी पूरा कर इस्तमेाल के िलए सᲅप  िदया 
गया। इस समय इकाई की सुरक्षा की दृि᳥ से महत्वपूणर् 
पेटर्ोिलग टैर्क चौड़ीकरण, पंच गेट पर सेक्यूिरटी भवन का िनमार्ण इत्यािद कायर् िकये जा रह ेहᱹ। 

इस पर्कार िसिवल िवभाग िकसी भी महत्वपूणर् संगठन के संचालन और िवकास मᱶ महत्वपूणर् भूिमका 
िनभाता है जो सामान्यत: रोजाना काम जरूर नज़र आता है पर इसका महत्व और योगदान िविशष्ट होता है। 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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संस्कृ त मᱶ एक ᳣ोक ह-ै 'ययस्य पूज्यंते नायर्स्तु ततर् रमन्ते देवता:। अथार्त,् जहाँ नारी की पूजा होती है, 

वहाँ देवता िनवास करते हᱹ। 

नर और नारी समाज रूपी गाड़ी के दो पिहये हᱹ। इसिलए समाज रूपी गाड़ी को सुचारू रूप से चलाने 

के िलए दोनᲂ पिहयᲂ का मज़बूत होना अत्यंत आवश्यक है। नारी के  िबना नर का जीवन अधूरा है। दोनᲂ ही 

एक दूसरे के पूरक हᱹ। नारी सृजनकतार् है। संसार को आगे चलाने के िलए नारी का होना जरूरी है। पृथ्वी पर 

नारी को ई᳡र से भी बड़ा माना गया है। नारी का सवᲃᱫम रूप माता के रूप मᱶ  है। नारी जननी या जन्म 

देनेवाली जाया है। नारी घर पिरवार की आधार िशला है। नारी पिरवार बनाती है, पिरवार से घर, घर से 

समाज बनता ह ैऔर समाज से देश बनता है। इसका सीधा अथर् हम यह लगा सकत ेहᱹ िक नारी िनमार्तर्ी है। 

वैिदक युग मᱶ िᳫयᲂ की िस्थित अिधक बेहतर थी। नारी मानवीय मूल्यᲂ की संरक्षक बनी। वैिदक काल 

मᱶ नारी का स्थान अत्यंत ही गिरमामय रहा। उसे देवी स्वरूप माना जाता था। उसके हर रूप की पूजा और 

आराधना की जाती थी। धािमक अनु᳧ानᲂ मᱶ भी िᳫयᲂ की बराबर सहभािगता रहती थी। कोई भी धािमक 

अनु᳧ान प᳀ी के िबना पूरा नहᱭ माना जाता था। अ᳡मेघ यज्ञ के समय जब भगवान राम के साथ उनकी प᳀ी 

सीता उपिस्थत नहᱭ थी तब उनकी स्वणर् पर्ितमा बनाकर तथा उसे साक्षी मानकर अनु᳧ान पूरा िकया गया। 

हमारा देश सीता सािवतर्ी, पावर्ती, अिहल्या, मीरा जैसी नािरयᲂ का देश है। 

मध्यकाल मᱶ  हमारे समाज मᱶ नारी को हर कायर्  मᱶ  पीछे रखा जाता था। नारी को पुरूषᲂ के  समान 

आज़ादी भी नहᱭ थी। वे  पदᱷ  मᱶ  रहा करती थᱭ। हमारे  देश की अनेक सामािजक कु रीितयᲂ ने  मिहलाᲐ की 

िस्थित को और उनके जीवन को कलुिषत और दीन हीन बना िदया। मादा भूर्ण हत्या, मंिदरᲂ मᱶ देवदासी पर्था, 

दहेज पर्था, सती पर्था, बाल िववाह, िवधवा पुनिववाह पर रोक, पदार् पर्था जैसी कु पर्थाᲐ ने  भारतीय 

मिहलाᲐ का शोषण िकया और उनकी िस्थित को बद से बदतर बना िदया। 

िᳫयᲂ को पिरवार से िवरु᳍ जाने का अिधकार ही नहᱭ था। घरᲂ मᱶ भी िᳫयᲂ का शोषण 

होता था और उन्हᱶ  घरेलू िहसा भी सहन करनी पड़ती थी। नारी का अिधकार और स्वािभमान युगᲂ 

युगᲂ की जड़ता के बंधन से मुक्त नहᱭ हो पा रहा था। हमारे देश मᱶ नारी की बुरी दशा का पर्मुख कारण 

जाित बंधन, रूिढ़याँ, अंधिव᳡ास, अिशक्षा आिद रहे हᱹ। 

भारतीय नारी 
जयन्त कु मार िमशर् 

अपर महापर्बंधक (एस ई जी एवं ग.ुिन.), आकाश 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 



 

 
    

        
      

   
    
  

        
    

    
  

     
      

   
      

       
    

           
      

           
    

      
      

     
         

    

         
         

           
        

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

हमारे समाज मᱶ सदै े ु ेव स परुष को नारी स
शेर् र् ै े᳧ दजा िदया गया ह। कबीर न कहा था – 
ननारी िनदा ना करो नारी रतन की ख़ान। 
नारी से नर होत ह,ै धर्ुव पर्ह्लाद समान।। 
धीरे-धीरे  समय मᱶ  बदलाव आया। देश मᱶ 

पदार् ै ु े ᱶपर्था, सती पर्था जसी कपर्थाᲐ क िवरोध म
अने ं े  गये  िजससेक सामािजक आदोलन चलाय
नारी की िस्थित मᱶ ु र् ᱶसधार आया। वतमान समय म
देश मᱶ नािरयᲂ की िस्थित मᱶ ु ैकाफ़ी सधार हुआ ह। 

सामािजक, आिथक, राजनै शैितक, क्षिणक,
	
क क्षतर्ᲂ म  िरकॉड
पर्शासिनक अने े ᱶ  अपने र्  क़ायम 

िकए हᱹ ँ र्। िᳫया आत्मिनभर और आत्मिव᳡ासी 
बनी है ᱶ। इक्कीसवᱭ सदी म अब  नारी िशक्षा,  
राजनीित, कारोबार िवज्ञान, कला हर के्षतर् मᱶ 
िनत नए आयाम स्थािपत कर रही है ᱶ। अगर हम

अपने  देश का उत्थान करना है तो मिहलाᲐ का 
उत्थान करना सबसे अिधक आवश्यक है े। हमार
सं ᱶ ु े े ᱹिवधान म भी मिहलाᲐ को भी परुष क समान बराबरी  क अिधकार िदए गए ह। मिहला िशक्षा 
हमारे समाज का पर्मु ै ू ेख आधार ह क्यᲂिक मिहला िशक्षा का लाभ पर पिरवार, समाज और रा᳦ को 
होता है े िबना पिरवार समाज और दे। आज भी मिहला सशक्तीकरण क श का िवकास नहᱭ हो सकता। 
उससे ᱹ ू ैही लिगक पक्षपात और असमानता को दर िकया जा सकता ह। 

वतर् ु ᱶ  हमारी मिहलाएँ  दूरदशᱮ,  पर्ितब᳍ और सभी चु े ᱶमान यग म नौितयᲂ का सामना करन  म
सक्षम है े ᱶ देश का गौरव बढ़ा रही हᱹ।। आज य िव᳡ म

भारतीय नारी ने ं ृ ं ं ै े सदाअपनी सस्कित और परपरा को जीवत बनाए रखा ह। भारतीय नारी न
से ही  अपनी त्याग-तपस्या  की  अिमट  छाप  छोड़ी है ै तो  नारी शिक्त स्वरूपा  है। यिद नर  िशव  ह । 
अनािद काल से े  िलए पेर् ᱹही नारी मानवता क रणा का ᳫोत रही ह।
	

कोमल है कमज़ोर नहᱭ त,ू शिक्त का नाम ही नारी है
	
जग को जीवन देने वाली, मौत भी तुझसे हारी है।
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नगर राजभाषा कायार् ै ंन्वयन सिमित (उपकर्म), हदराबाद-िसकदराबाद 
दिक्षण क्षेतर्ीय राजभाषा पुरस्कार से सम्मािनत 

भारत सरकार के े ं ेराजभाषा  िवभाग  की ओर  स  िदनाक 19 जनवरी, 2024 को दिक्षण क्षतर्ीय 
राजभाषा सम्मे ᱶ ु ᱶ े े गगृह-राज्यमं ु मार िमशर् इस सम्मेलन बगलरु म आयोिजत िकया गया। दश क तर्ी शर्ी अजय क लन 
के  मु े ं ु र् ं ुख्य अितिथ रह और राजभाषा िवभाग की सिचव शर्ीमती अशली आय, आई  ए  एस,  सयक्त सिचव 
डॉ मीनाक्षी जौली सिहत दे े  दिक्षणी राज्यᲂ से े न्दर् सरकार कायार् ᱹ े  कायार्श क  क लय, उपकर्म और बकᲂ क लय 
पर्धान, राजभाषा पर्भारी और राजभाषा किमयᲂ ने र् ᱶ भाग िलया।इस कायकर्म म

नगर राजभाषा कायार् ै ं े े  रूप मᱶन्वयन सिमित (उपकर्म), हदराबाद-िसकदराबाद क तत्कालीन अध्यक्ष क
भाग ले े हुए  कमोडोर ए माधवाराव  (से.िन.) सी एम डी, बी डी एल ने ंत  सभा  को सबोिधत िकया और 
रोजाना कामकाज के साथ-साथ तकनीकी क्षे ᱶ े  पर्योग को आगे बढ़ाने पर बल िदया।तर्ᲂ म िहन्दी क
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िदनां 19 जनवरी, 2024 को आयोिजत दिक्षण क्षे राजभाषा सम्मे मᱶ माननीयक तर्ीय लन 
गृ ं ु े र् र्ह-राज्यमतर्ी शर्ी अजय कमार िमशर् न  नगर राजभाषा  कायान्वयन सिमित (उपकर्म) को वष 2022-23 
के दौरान उत्तम कायर् े  िलए दिक्षण क्षे ु ृ े-िनष्पादन क तर्ीय न रा का स राजभाषा परस्कार (ततीय) स सम्मािनत 
िकया। यह पु ᱶ े ृ े ु ुरस्कार सी एम डी, बीडीएल की उपिस्थित म सवा-िनवत्त िनदशक (िवत्त) शर्ी एन शर्ीिनवासल
ने गर्हण िकया  और शर्ी  होमिनिध  शमार् ं ं े, उप महापर्बधक (मानव ससाधन-राजभाषा) को इस सिमित क
सदस्य सिचव के रूप मᱶ े े  िलए पर्शिस्त-पतर् देउनक िवशष्ट योगदान क कर सम्मािनत िकया गया। 

ससी एम डी, बी डी एल का सम्मान करते इसरो के िविशष्टवैज्ञािनक तथा राजभाषा िवभाग के विरष्ठअिधकारी
28 
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रराजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 
नगर राजभाषा कायार् र् ैठक का आयोजनन्वयन सिमित (उपकर्म) की अ᳍वािषक ब

है ं र् र्दराबाद-िसकदराबाद िस्थत उपकर्मᲂ की नगर राजभाषा कायान्वयन सिमित की 58वᱭ अ᳍वािषक 

बै ु ू े  सीएमडी एवं ेठक और वािषक परस्कार-िवतरण समारोह िद. 27 अक्तबर को बीडीएल क  सिमित क अध्यक्ष 

कमोडोर ए माधवाराव (से ᱶ.िन.) की अध्यक्षता म सम्प᳖ हुआ। 

इस  अवसर पर  ई  सी आई  एल के सी एम डी शर्ी अनु ु े ेराग कमार, िमधािन क  िनदशक (िवत्त) 

शर्ी एन गौरी शं र् े े  रूप मᱶ  कायर् े ंकर राव सिहत सदस्य कायालयᲂ क पर्धान  क पालक िनदशक, महापर्बधक, 

राजभाषा पर्धान, भारत सरकार राजभाषा िवभाग दिक्षण क्षे े े र् र्तर् क  उप िनदशक (कायान्वयन) शर्ी अिनबान 

कु ै े े ै ᱶ ेमार िव᳡ास और िहदी िशक्षण योजना, हदराबाद की उप िनदशक डॉ बला कक्कड़ बठक म उपिस्थत रह। 

बै े े  अध्यक्ष ने पवर् ु े े हुए कहा िक बै ᱶठक का उ᳃ाटन करत हुए सिमित क काल की शभकामना᲋ दत ठक म

बड़ी सं ᱶ े  पर्ित सभी सदस्यᲂ  की  पर्ितब᳍ता  दशार् ै े  आगे  कहा िकख्या म उपिस्थित राजभाषा क ती ह। उन्हᲂन

तर्ी न रा᳦ीय और अ च स  यह िदशा दी ह िक इस भाषामाननीय पर्धानमं े तररा᳦ीय मं ं े िहदी का पर्योग कर हमᱶ ै

मᱶ राजनीितक चचार् े े े े  हर िवषय मᱶक साथ-साथ िवदश नीित, रक्षा नीित, आिथक और तकनीकी क्षतर् क

बातचीत  और काम हो  सकता है र्  है  िक हमᱶ  अपने तकनीकी और गै। इसका तात्पय र-तकनीकी िवषयᲂ का 
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कामकाज और अिधक ते े ᱶ े ंजी स िहदी म आग बढ़ाना चािहए। साथ ही, ‘चदर्यान’ तथा ‘गगनयान’ परीक्षण की 

हािलया सफलता मᱶ नगर के उपकर्मᲂ के योगदान  के िलए बधाई  दते े हुए  भिवष्यदशᱮ कायᲄ  के िलए  

शु ं दᱭ। तदुपरां े  सदस्य सिचव शर्ी होमिनिध शमार् ंभकामनाए त, सिमित क , उप महापर्बधक (राजभाषा), बी डी 

एल ने सिमित की िपछली बै े े ै ं ृ र् पर्स्तु े ेठक स लकर इस बठक तक सप᳖ गितिविधयᲂ पर िवस्तत िरपोट त करन क

साथ-साथ आने वाले तीन-चार महीनᲂ मᱶ आयोिजत की जाने वाली गितिविधयᲂ की भी जानकारी दी। इन 

कायर् ᱶ लघु सदस्य कायार् े ं ु र् ुकर्मᲂ म लयᲂ क िलए सयक्त िहदी कायशाला, नव-िनयक्त राजभाषा अिधकारी, 

कमर् े  िलए राजभाषा  अिभमु र् ं ंचारी व नोडल िहदी अिधकािरयᲂ क खीकरण कायकर्म, राजभाषा सगो᳧ी एव

सम्मान समारोह आिद शािमल हᱹ। 

बै े  अगले चरण मᱶ े े ेठक क िहदी िशक्षण योजना की उप िनदशक डॉ. बला कक्कड़ न राजभाषा िवभाग 

की ओर से सं र् े े पर्ा᳙ नामां ेचािलत पर्िशक्षण कायकर्मᲂ क िलए उपकर्मᲂ की ओर स कन क पर्ित सभी का आभार 

᳞क्त करते े  िलए शे र् े  से नािमत करने का  हुए  पर्िशक्षण क ष अिधकारी और कमचािरयᲂ को समयब᳍ तरीक

आगर्ह िकया। साथ ही, उन्हᲂने गहन पर्िशक्षण व वे ेशन कोसर्िलड  की भी जानकारी दी।
	

तदुपरां े े र् र् ु मार िव᳡ास ने
त, राजभाषा िवभाग क उप िनदशक (कायान्वयन) शर्ी अिनबान क सिमित की 

गितिविधयᲂ की पर्स्तु र् ेित तथा सभी सदस्य  कायालयᲂ स पर्ा᳙ छ:माही  िरपोटᲄ का  अवलोकन कर  राजभाषा  

कायार् र् सवर् ं ै ुन्वयन की िस्थित की मदवार समीक्षा की और कहा िक यह सिमित का काय था पर्शसनीय ह। कछ 

एक मदᲂ को  छोड़  लगभग सभी कायार् ᱶ राजभाषा कायार् ं ै ेलयᲂ म न्वयन की िस्थित सतोषजनक ह। उन्हᲂन

रा᳦पित के े े े े कहा िक राजभाषा कायार् ु छ मदᲂ का अनु आदशᲂ का हवाला दत हुए सभी स न्वयन की क पालन 

स्थायी तौर पर सु े  िलए अिनवायर् हैिनि᳟त िकया जाना सभी क । 

समीक्षा के उपरां र् े दौरान उपिस्थत सदस्य कायार् े े ुत चचा सतर्  क लयᲂ क अिधशासी िनदशक, मख्य 

महापर्बं ं े भी अपने े और सभी ने े  कायर् े बढ़ाने  मᱶधक, महापर्बधकगण न  िवचार रख सिमित क कलापᲂ को आग

अपने े  बाद मं ु े े ेसहयोग का आ᳡ासन िदया। इसक चासीन उच्चािधकारी िमशर् धात िनगम िलिमटड क िनदशक 

(िवᱫ)  शर्ी एन  गौरी शं े  सी  एम डी  शर्ी अनु ु मार ने भी चिचत बातᲂ को कर राव, ई सी आई एल क राग क

रेखांिकत करते हुए सिमित के कायर्कलापᲂ पर पर्स᳖ता ᳞क्त की और हािसल उपलिब्धयᲂ के िलए सभी को 

बधाई दी। इसके े  अध्यक्ष एवं े े अपनेबाद सिमित क  सी एम डी, बी डी एल कमोडोर ए माधवाराव (स.िन.) न
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

अध्यक्षीय सं ᱶ र् े े ं े हुए कहा िक  बोधन म सदस्य कायालयᲂ ᳇ारा िकय जा  रह कामकाज  पर सतोष ᳞क्त करत

किमयᲂ पर ध्यान दे ᱶ  दूर िकया जा सकता है े ं ं र्कर इन्ह । इस पर उन्हᲂन सभी सबिधत कायालय पर्धानᲂ का 

ध्यानाकषर् े ु ंण िकया। आग राजभाषा शील्ड  /  टर्ॉफी / कप, उᱫम पतर्-पितर्का  परस्कार और अतर-उपकर्म 

पर्ितयोिगताᲐ के  पु े ै े ं ᱶ े  उᱫम कायर्रस्कार िवजताᲐ को बधाई दी। बठक क  अितम चरण म राजभाषा क

िनष्पादन के र् े ं ं िलए वष 2022-23 अविध  स  सबिधत राजभाषा शील्ड, टर्ॉफी और कप, उᱫम पतर्-पितर्का 

पु र् े ं े े ु े गये र्रस्कार सिहत वष 2023 क अतर-उपकर्म पर्ितयोिगताᲐ क िवजताᲐ को परस्कार पर्दान िकय । कायकर्म 

के े े ु मार नै े  कायर् ᱶदौरान िहदी िशक्षण योजना क सहायक िनदशक शर्ी नवीन क थानी का सिमित क कलापᲂ म

उनके ᳇ारा िदये गये िन᳧ापू र् े  िलए सम्मािनत िकया गया। बै े  आयोजन मᱶण सहयोग क ठक क  बी एच ई एल – 

आर अण्ड डी की विर᳧ पर्बं ं े वसुधरा, बी डी एल क राजभाषा अिधकारी धक (मा.स.-रा.भा.) शर्ीमती बी ज ं े 

डॉ. नरिसहम िशवकोटी और शर्ीमती राधामिण तथा विर᳧ कायार्लय अधीक्षक शर्ी मनोहर नाईक का सिकर्य 

योगदान रहा। 
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बीडीएल भारती - ई पितर्का 

रराजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 
नगर राजभाषा कायार्न्वयन सिमित (उपकर्म) की ओर से आयोिजत 

वषर् 2023 की अं े िवजेतर उपकर्म पर्ितयोगिताᲐ क ता 

अं े ुतर उपकर्म तकनीकी पपर पर्स्ततीकरण 
पर्ितयोिगता के िहन्दी भाषी वगर्  के  ि᳇तीय 
पु ेरस्कार िवजता शर्ी रजनीश यादव, उप 
पर्बं ंधक, बी डी एल सीएमडी एव अध्यक्ष, 
न.रा.का.स. से ु े हुए।परस्कार पर्ाप्त करत

अं ् ेतर उपकर्म वाक पर्ितयोिगता क िहन्दी 
 	

े रस्कार
भाषी वगर्  क  ि᳇तीय  पु िवजेता 
शर्ी मोिहत वाजपे ंयी, पर्बधक, बी डी एल 
सीएमडी एवं अध्यक्ष, न.रा.का.स. की 
उपिस्थित मᱶ  सीएमडी,  ईसीआईएल  से 
पु ेरस्कार पर्ाप्त करत हुए। 

अं ं े ेतर उपकर्म िनबध लखन पर्ितयोिगता क
िहन्दी भाषी वगर् े ु ेक पर्थम परस्कार िवजता 
शर्ी िशवम खरे, उप पर्बं बी डी एलधक, 
सीएमडी एवं अध्यक्ष, न.रा.का.स. की 
उपिस्थित म  उप े र्ᱶ िनदशक(कायान्वयन) 
राजभाषा िवभाग, भारत सरकार से पुरस्कार 
पर्ाप्त करते हुए। 



 

   
 

                
         

        
     
          
          
        
    
     

         
       

    
        

                
         

        
     
          
          
        
    
     

         
       

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

राजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 
नव-िनयुक्त अिधकािरयᲂ के िलए राजभाषा अिभमुखीकरण कायर्कर्म 

ििदद.. 0101 ननववंं 20232023 ककोो उउ᳒म᳒म ेे  ननवव ििननययुुक्तक्त पर्पर्बबंं पर्पर्िशक्षिशक्षुुᲐᲐ ेे  ििललएए  एएकक ििववशशेषषेबरबर,, कक धनधन कक
खखीीककररणण ककााययकर्कर्मम - ‘- ‘पपििररचचयय’’ कका आा आययोजोजनन ििककया गया गया।या। ककााययकर्मकर्म कक  उउपप ममहहापर्ापर्बबधकधकरररााजजभभााषषाा अअििभभममुु र्र् र्र् ेे  आआररंंभभ ममᱶᱶ ंं

(म(माा..ससंं र्र्  ननेे ससभभीी पर्पर्ितितभभािगािगयᲂयᲂ ककाा स्स्ववागागतत ककररततेे हुहुएए इइसस अअििभभममुु र्र् ेे.-.-रराा.भ.भा.)ा.) हहोोममििननििधध शमशमाा खखीीकरकरणण काकाययकर्मकर्म कक
उ᳎उ᳎ेेश्श्य, मय, महहत्त्वव औऔरर ििववषषयᲂ कयᲂ कीी जजााननककारारीी ददीी।। ततददुुपरापरातत,, पर्ितपर्ितभभािगािगयᲂयᲂं ननं ेे अअपपननाा--अअपपननाा पपििररचचयय ििददययाा।। ककााययर्र्कर्मकर्म 
ककेे पपहहललेे ससतर्तर् ममᱶᱶ उउपप ममहहाापर्पर्बबंं ंं ेे भभााररतत ससररकाकारर कीकी ससंं ेे हुहुएए ससंंधकधक ((ममाा.स.स.-.-रराा..भभाा..)) नन ररचचननाा पपरर पर्पर्ककााशश डडााललतत घ कघ कीी 
ररााजजभभाषाषाा ननीितीित ककाा िविव᳣᳣ेे ुु ेे,, ररााजजभभाषाषाा िविवभभाागग,, भभारारतत ससररककाारर ᳇ार᳇ाराा जजारारीीषषणणात्मात्मकक िविवववररणण पर्स्पर्स्तततत ििककययाा।। आगआग
वावाििषषकक काकाययर्र् ᱶᱶ  ररााजजभभााषषाा  ककााययाार्र् ंं ंं र्र् र्र् ँँ ुु  औऔरर ललाागगूूकर्मकर्म,, उउ᳒᳒मम मम न्वन्वययनन ससबबधीधी ििननधधाािरिरतत ककाायय-य-योोजजननाा,, जजााचच ििबबदद
पर्ोत्पर्ोत्ससााहहनन योजयोजननााᲐᲐ परपर भभी िवी िवस्स्ततृृ ेे ैै र्र्तत जजााननककारारी दी दीी गगईई।। ससाथ हाथ हीी, पर्ित, पर्ितभभािगािगयᲂ सयᲂ स ददििननकक काकाययाालयीनलयीन ककामाम--ककाजाज 
ममᱶᱶ िहिहददी की काा अअिधकिधकािधकािधक पर्योगपर्योग ककरर ररााजजभभाषाषा का केे ककामाम--ककाजाज कको आो आगगेे बबढ़ानढ़ानेे औऔरर इइनन योजयोजननााᲐᲐ ककाा लाभलाभ उउठठााननेे 
ककीी भभीी अअपपीलील ककीी गगईई।। ककााययर्र् ᱶᱶ ुु लल 2424 पर्पर्बबंं ुु उउपपििस्स्थथतत ररहहेे ेे  अअपपननेे ेेकर्मकर्म मम कक धनधन पर्पर्िशक्षिशक्ष ।। ससभभीी पर्ितपर्ितभभािगािगयᲂयᲂ नन -अप-अपनन
स्तरस्तर पपरर ददैै र्र् ᱶᱶ ेे ंंििननकक काकाययाालयीलयीनन ककामामककााजज मम िहिहददी की काा पर्पर्योगयोग बबढ़ढ़ाानन कका सा सकल्कल्पप ििककययाा।। 
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

रराजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 
नगर राजभाषा कायार्न्वयन सिमित (उपकर्म) की ओर से आयोिजत 
अित लघु सदस्य कायार्लयᲂ के िलए िवशेष िहन्दीकायर्शाला 

नगर राजभाषा कायार् े  तत्वावधान  मᱶ ेन्वयन सिमित क िद. 23 जनवरी, 2024 को सिमित क अित 
लघु र् े ं ु र्सदस्य कायालयᲂ क िलए एक िदवसीय सयक्त िहदी कायशाला का आयोजन िकया गया। 

एनएमडीसी िलिमटेड मᱶ आयोिजत इस कायशाला का उ᳃ाटन एनएमडीसी कर् े ेअिधशासी  िनदशक 
(कािमक एवं पर्शासन) शर्ी सत्यᱶ े िकया। उन्हᲂने सिमित की ओर से आयोिजत िकए जा रहे  कायर्दर् रॉय न कर्मᲂ 
की पर्शं े हुए पर्ितभािगयᲂ से र् े  पर्योग मᱶ आनेसा करत  कहा िक यह कायशाला राजभाषा िहदी क वाली िदक्कतᲂ 
को दूर करने  के  उ᳎ेश्य से  आयोिजत की  गई हᱹ और िकसी भी किठनाई के  िलए  वे सिमित के  िकसी भी 
कायार् े ं र्  कर सकते हᱹलय या एन एम डी सी स सपक । 

इस अवसर पर सिमित के सदस्य सिचव शर्ी होमिनिध शमार् ने र् ेखा पर्स्तु ेकायकर्म की रूपर त करत हुए 
कायर् े  पर्थम सतर्  मᱶ ं ेशाला क  राजभाषा  नीित  तथा  ससदीय राजभाषा सिमित और इसकी पर्श्नावली भरन
सं ं ृ ू े सतर् मᱶ  डॉ.  बे े ेबधी िवस्तत जानकारी दी। दसर ला कक्कड़, उप िनदशक, िहदी िशक्षण योजना न िविभन्न  
पर्िशक्षण कायर् े  कायार् ᱶ े  महत्व पर पर्काश डाला। कायर् े ं ᱶकर्म और राजभाषा नीित क न्वयन म इसक शाला क अत म
चचार् े दौरान एनएमडीसी की ओर से पर्ितभािगयᲂ की शंकाᲐ का समाधान िकया गया। कायर्सतर् क कर्म का 
सं  शर्ी रुदर्नाथ िमशर्, उप महापर्बधक (राजभाषा), एन एम डी सी ने िकया।चालन ं
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   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

रराजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 

नगर राजभाषा कायार् े तत्वावधान मᱶ ं े ेन्वयन सिमित क  िद. 30 जनवरी को इिडयन ऑयल कापᲃरशन िलिमटड 
के े ं ं े र् ᱶ ेतलगाना और आधर् पर्दश राज्य कायालय म राजभाषा अिधकारी, नोडल अिधकारी और राजभाषाकिमयᲂ क िलए 
एक िदवसीय ‘राजभाषा अिभमु र् ’ का आयोजन िकया गया।खीकरण कायकर्म

इस अवसर पर आई ओ सी एल के कायर् े ु ु े े  सं ᱶकारी िनदशक व राज्य पर्मख शर्ी अिनल कमार न अपन बोधन म
कहा िक सिमित के र् ᱶ र् े से बहुत बे े लगा है । ऐसे कायर् ेसदस्य कायालयᲂ म राजभाषा का कायान्वयन पहल हतर होन कर्मᲂ क
आयोजन से सदस्यᲂ को काफी लाभ हुआ है े ँ से पर्ा᳙ जानकारी का लाभ। अत: सभी पर्ितभािगयᲂ को चािहए िक व यहा
उठाकर अपने े कायार् ᱶ राजभाषा कायार् े स्तर तक ले  ेमᱶ ᱶ-अपन लय म न्वयन को अगल  जान  सहयोग पर्दान कर। 

कायर् े  पहले सतर् मᱶ र् र् ᱶ े ु े ेकर्म क  डॉ.  घनश्याम  शमा, िपर्िसपल, गवनमट िडगर्ी कॉलज फॉर वमन, नलगᲂडा न
‘सं े े  िवकास मᱶ भाषा की भू ’ िवषय पर अपने िवचार रखे े े  पर्धानमं े  पंगठन और दश क िमका । उन्हᲂन भारत क तर्ी क च पर्ण 
को दृि᳥गत करते हुए कहा िक िवरासत को साथ ले े िबना िवकास सं ू ैकर चल भव नहᱭ। िवकास समगर्ता का एक सचक ह
और भाषा इसका एक माध्यम। अत: भारतीय भाषाᲐ, िवशे ू ृ ेषकर िहदी की भिमका पर इस दिष्ट स िवचार िकया जाना 
चािहए। उन्हᲂने े ुइस आयोजन क िलए सिमित को साधवाद िदया। 

दू े सतर् मᱶ शर्ी जयनाथ यादव, राजभाषा एवं ᱶ दर्ीय लोक सू ं ं ंसर  क चना अिधकारी, भारतीय पर्बध सस्थान, इदौर 
ने  ’सं े  िविभ᳖ िवषय-के्ष ᱶ राजभाषा अिधकािरयᲂ की भू े  िवचार  रखे ेगठन क तर्ᲂ म िमका’ िवषय पर अपन । इसक बाद 
शर्ी होमिनिध शमार् ं ं े ’सं े े  आलोक मᱶ, उप महापर्बधक (मा.स.-रा.भा.) बी डी एल न सदीय राजभाषा सिमित क िनरीक्षण क
राजभाषा कायार् ’न्वयन, डाटा िरपोिटग, िविभ᳖ स्तरीय िनरीक्षण िवषय पर जानकारी दी।

 इस कायर् ᱶ र् े ु े ेकर्म म 18 सदस्य कायालयᲂ स कल 38 पर्ितभािगयᲂ न भाग िलया। इस आयोजन को आईओसीएल क
विरष्ठ िहन्दी अिधकारी शर्ी िजतᱶ े ेदर् साह और बीडीएल क अिधकारी डॉ. नरिसम्हम िशवकोिट का िवशष योगदान रहा। 

35 



 

 

   
       

        

             

   

    

       
       

          
         
       

     
         

          
           
          
          
      

   
   

   

36 

रराजभाषा पर्चार-पर्सार संबंधी गितिविधयाँ 
उच्चािधकािरयᲂ के िलए िवशेष िहदी कायर्शालाᲐ का आयोजन 

संसदीय राजभाषा सिमित को िदये  गये आ᳡ासनᲂ के अनुपालन के अनुकर्म मᱶ उ᳒म के उच्चािधकारी 

और विर᳧ अिधकािरयᲂ के  िलए ‘िवशेष िहदी कायर्शाला शर्ृंखला’ के  अंतगर्त िद. 06 फरवरी को कं चनबाग 

इकाई के अिधकािरयᲂ के िलए और िद. 05 माचर्, 2024 को िवशाखापᲵणम इकाई के अिधकािरयᲂ के िलए दो 

िवशेष िहदी कायर्शालाᲐ का आयोजन िकया गया। 

इन कायर्शालाᲐ के दौरान उ᳒म के उप महापर्बंधक (मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमार् ने  सभी 
पर्ितभािगयᲂ का स्वागत करते हुए संसदीय राजभाषा सिमित ᳇ारा िकये जाने  वाले िनरीक्षण, इसकी 
पर᳤्ावली के पिरपेर्᭯य मᱶ  राजभाषा  नीित तथा इसके  कायार्न्वयन मᱶ उच्चािधकािरयᲂ की भूिमका पर 
िवस्तार से  जानकारी  दी।  साथ  ही, वषर् 2020, 2022 और 2023 के दौरान संसदीय राजभाषा 
सिमित ᳇ारा िकये गये राजभाषायी िनरीक्षण और तत्संबंधी आ᳡ासनᲂ की पूित के िलए योजनाब᳍ 
तरीके से िकये जाने वाले कायᲄ की चचार् की गई।

 कायर्शाला के दूसरे सतर् मᱶ उच्चािधकािरयᲂ ᳇ारा कं प्यूटर पर िहदी का पर्योग बढ़ाने  की दृि᳥ से 
‘फाइल लाइफ साइकल मैनेजमᱶट िसस्टम (एफ एल एम)’ मᱶ उपलब्ध 700 से अिधक अंगर्ेजी-िहदी 
वाक्यांश और इनकी पर्योग-िविध की जानकारी दी गई। इसी पर्कार इंटरनेफ प्लेटफॉमर्  पर िहदी  का 
पर्योग बढ़ाने के उ᳎ेश्य से राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ᳇ारा िवकिसत स्मृित आधािरत अनुवाद 
सुिवधा ‘कं ठस्थ 2.0’ की संकल्पना स्प᳥ करते हुए  इस सुिवधा की पर्योग-िविध की ᳞ावहािरक 
जानकारी भी दी गई और पर्ितभािगयᲂ से इसका अभ्यास भी कराया गया। 

कं चनबा ़ ग इकाई 

िवशाखापɪटणम इकाई 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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एएम एस एम ई सम्मलेन
	

क 29 फरवरी, 2024 को रक्षा उत्पादन िवभाग, रक्षा मतर्ालय क शन मिदनां ं े  िदशा-िनदᱷ ᱶ बीडीएल 

और सोसायटी ऑफ इंिडयन िडफे न्स मनै फु ै क्चरसर्  ने िमलकर एक  िदवसीय एम  एस एम  ई  सम्मेलन का 

आयोजन िकया। यह सम्मे ं े ᱶ ू ु ेलन रक्षा और वातिरक्ष क्षतर् म स᭯म, लघ और मध्यम उ᳒मᲂ क कारोबार को बढ़ावा 

दे े मᱶ े  अिधकतम इस्ते ं ं े  नीितगत पर्ावधान व सु ेन पर्ौ᳒ोिगकी क माल और तत्सबधी सरकार क िवधाᲐ स अवगत 

कराने के उ᳎ेश्य से िकया गया।

 सम्मे ंभ शर्ी अशोक अटलु े ं े ै े  स्वागत सं ेलन का आर री, अध्यक्ष तलगाना स्टट चप्टर क बोधन स हुआ।  

.िन. ) , सीएमडी, बीडीएल न  अपन ष वक्तव्य मतत्पशाचत कमोडोर ए माधवाराव (से े े  िवशे ᱶ  कहा  िक 

िमसाइल िनमार् ू े े े र् ेण और इसकी आपित अब दश की सशस्तर् सनाᲐ क साथ-साथ िनयात का भी कारोबारी क्षतर् 

बन चु ै ृिष्ट से े  िलए व्यवसाय की सं ं बहुत अिधक बढ़ गई  हᱹकी ह। अत: इस द  एम एस एम ई क भावनाए । 

उन्हᲂने  सभी  एम एस  एम ई उ᳒िमयᲂ  से  अपील करते े ं र्हुए कहा िक भारत सरकार की नीित क  अतगत 

सु े हुए अिधकािधक पर्ौ᳒ोिगकी सं ु ँ ᱶ और इस क्षे ेिवधाᲐ का लाभ उठात पन्न उत्पादन सिवधाए स्थािपत कर तर् स

जु े े ᱶ र् े ᱶ ᱶड़कर दश को रक्षा क्षतर् म आत्मिनभर बनान म सहयोग द। 


सम्मे े  अपर सिचव शर्ी अनु े े
लन का बीज व्याख्यान रक्षा उत्पादन  िवभाग  क राग बाजपयी न  िदया। 

तर् म िक्षत भिमका और नीितगत रूप सउन्हᲂने भारत सरकार ᳇ारा रक्षा क्षे ᱶ एम एस एम ई की अपे ू े  उनके िलए 

मौजू ु े े े ᱶ ू ू ू र् ंद सिवधाᲐ की िवस्तार स जानकारी दी। उन्हᲂन इस क्षतर् म मौजद कारोबार की अभतपव सभावनाᲐ 

को दे े हुए एम एस एम ई से इस व्यावसाियक अवसर का लाभ उठानेखत  का आह्वाहन िकया। साथ ही, यह 

भी आश्वासन िदया िक इस नीित का आवश्यकता अनु ं े े ेसार सशोधन कर इस इस तरह क उ᳒ोगᲂ क िलए और 

अिधक लाभदायी बनाया जा रहा है। 
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िवशे े  रूप मᱶ उपिस्थत शर्ी जये ंजन, आई ए एस, पर्धान सिचव, वािणज्य एवं उ᳒ोग, ष अितिथ क श र

ते ं े भी ते ं े ै ᱶ ू ं े ेलगाना सरकार न लगाना राज्य और िवशषकर हदराबाद म मौजद रक्षा तथा अतिरक्ष क्षतर् क

अनु ं र् ं ू े े ेसधान तथा िविनमाण सस् थानᲂ की सशक्त मौजदगी का हवाला दत हुए एम एस एम ई उ᳒िमयᲂ क िलए 

राज् य सरकार की ओर से ु े े दी  जा रही सिवधाᲐ और िरयायतᲂ की जानकारी दी। उन्हᲂन  कन् दर् सरकार की 

नीित के साथ अिधक तालमे े  साथ काम करते हुए इसे और अिधक लाभदायी बनाने सु ँ ेल क झाव भी माग। 

इस अवसर पर मे े े ु े े े े े े ेजर जनरल दवन् दर् कमार, अ.िव.स.म, िव.स.म., ए डी जी, मक, थल सना न भी  

थल से े  िनमार् ू ᱶ ूना की अस्तर्-शस्तर्ᲂ की आवश्यकता और इनक ण तथा आपित म एम एस एम ई की भिमका को 

िवस्तार से े ं ं े े ंरखािकत िकया। इसी पर्कार शर्ी सजय ि᳇वदी, सी एम डी, एवीएनएल न भी सभा को सबोिधत 

िकया। सम्मे े  अगले सतर् मᱶ सप्लाई चन मनजमट’ िवषय पर िविभन्न रक्षा सं ुलन क ‘ े ै े ᱶ गठनᲂ ᳇ारा पर्स्तित दी 

गई। साथ ही, एसआईडीएम के े े ै े े े पर्धान सलाहकार मजर जनरल पी क सनी (स.िन) , डीएमआरएल क िनदशक 
डॉ आर बाल मु ृ ष् णन, शर्ी सु ु े े े ेरलीक शील सतपट, उप महािनदशक, रक्षा उत्पादन िवभाग, अस्तर् माइकर्ोवव क

पर्बं े ु े᲻ी, भारतीय थल से े  एम जी एस बर्ᱹ े  कनर् र् ेध िनदशक एस गरुनाथ र ना क च क ल नीरज और कनल छाबड़ा न

भी वस्तु और िवषयवार जानकारी दी। इस सम्मे ᱶ लगभग100 उ᳒मᲂ से पर्ितिनिधयᲂ नेलन म  भाग िलया।  
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सी एस आर पहल के तहत सैन्य अस्पताल को ‘िकर्िटकल के यर बेड’ सुपुदर् 

भारत डायनािमक्स िलिमटेड ने  नैगिमक सामािजक उᱫरदाियत्व के तहत िसकन्दराबाद िस्थत सैन्य 

अस्पताल, एम सी ई एम ई के िलए ‘िकर्िटकल के यर बेड’ उपलब्ध कराए । िदनांक 29 फरवरी, 2024 को 

बी  डी एल  के अध्यक्ष एवं पर्बंध िनदेशक कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.)  ने  मेजर जनरल राके श मनोचा, 

से.मे., िव.से.मे., जनरल ऑिफसर कमांिडग, तेलंगाना तथा आंधर् सब-एिरया सिहत िबर्गेिडयर के सोमाशंकर, 

से.मे., डेप्यटूी जनरल ऑिफसर कमांिडग, तेलंगाना  तथा  आंधर् सब-एिरया और िबर्गेिडयर िनख़त जहाँ, 

कमांडᱶट, सैन्य अस्पताल, िसकं दराबाद की उपिस्थित मᱶ  ये  आईसीयू ‘िकर्िटकल के यर बेड’ सुपुदर्  िकए। सैन्य 

अस्पताल को इन बेड के िमल जाने से िकर्िटिकल के यर िचिकत्सा मᱶ बहुत सुिवधा होगी। एक समय मᱶ एक से 

अिधक लोगᲂ को िविशष्ट पर्कार की िचिकत्सा पर्दान करने मᱶ इन बेड का इस्तमेाल िकया जा सकेगा। 

इस अवसर पर बी डी एल की ओर से कनर्ल बी हिर पर्साद (से.िन.), महापर्बंधक (एस ए एम अण्ड पी 

एस जी),  शर्ी एन  सत्यनारायण,  महापर्बंधक (मानव संसाधन) तथा बीडीएल और सैन्य अस्पताल, 

िसकं दराबाद के अन्य विर᳧ अिधकारी उपिस्थत रहे। 

ननैगिमक सामािजक उत्तरदाियत्व और बी डी एल 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 
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Öवागतम् ! िविशÕट अितिथ आगमन ! 

इइंडोनेिशया से आए पर्ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृश्य 

िमसर् से आए पर्ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृश्य 

बर्ाज़ील से आए पर्ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृश्य 
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Öवागतम् ! िविशÕट अितिथ आगमन ! 

ममास्टर जनरल सस् टेनेन्सल.ेजनरल अमरदीप िसह औजला, उयुसेम,े युसेम,े सेम,े िवसेमेका दौरा 

वायुसेना मुख्यालय के महािनदेशक (िसस्टम्स) एअर माशर्ल वी राजशेखर का दौरा 

आमᱮ एअर िडफे न्स महािनदेशक ल.ेजनरल सुमेर इवान िडकु न्हाका दौरा 

वायुसेना उपाध्यक्ष एअर माशर्ल आशुतोष दीिक्षत, अिवसेम,े िव म,े िवसेमे का दौरा 

बीडीएल भारती - ई पितर्का 



 

       
 

     

   

   

   बीडीएल भारती - ई पितर्का 

उउ᳒म मᱶ आयोिजत िविभन्नकायर्कर्मᲂ की झलिकयाँ 
गणतंतर् िदवस-2024 

कं चनबा ़ ग इकाई 

कं चनबा ़ ग इकाई 

िनगम कायार्लय 

िनगम कायालयर्
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